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OBJETIVO 
 
Evaluar y verificar el cumplimiento de las normas 
asociadas a la austeridad del gasto, reflejando el 
balance comparativo de la ejecución de los 
recursos que guardan relación con los rubros de 
esta política. 

ALCANCE DE LA AUDITORÍA 
 
En el marco del objetivo propuesto, evaluar y 
verificar el cumplimiento de las normas de 
austeridad del gasto en el cuarto trimestre de 
2023. El presente informe se proyectó con base 
en la información sobre administración de 
personal, contratación de servicios personales, 
servicios públicos, gastos generales, 
mantenimiento y uso de vehículos. 

MARCO NORMATIVO 
 
El artículo 209 de la Constitución Política de 

administrativa debe estar al servicio de los 
intereses generales y se desarrolla con 
fundamento en los principios de igualdad, 
moralidad, eficacia, economía, celeridad, 
impa  
 

 
 

medidas de austeridad y eficiencia y se someten 
a condiciones especiales la asunción de 
compromisos por parte de las entidades públicas 

 
 

medidas para la debida recaudación y 
administración de las rentas y caudales públicos 

 
 

parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de 
 

 

los artículos 8, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de 
 

 

artículo 8º del Decreto 1737 de 1998" 
 

 
 

normas orientadas a fortalecer los mecanismos 
de prevención, investigación y sanción de actos 
de corrupción y la efectividad del control de la 

 
 
Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan 
de mejoramiento, informe mensual de 
seguimiento, austeridad del gasto. 
 
Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. 
Eficiencia administrativa y lineamientos de la 
política cero papeles en la Administración 
Pública. 
 
Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre 
de 2014. Por la cual establece direcciones para 
racionalizar los gastos de funcionamiento del 
Estado en el marco del Plan de Austeridad. 
 
Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. 

 
 

 
 

verificarán en forma mensual el cumplimiento de 
estas disposiciones, como de las demás de 
restricción de gasto que continúan vigentes; 
estas dependencias prepararán y enviarán al 
representante legal de la entidad u organismo 
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respectivo, un informe trimestral, que determine 
el grado de cumplimiento de estas disposiciones 
y las acciones que se deben tomar al respecto. 
 
Si se requiere tomar medidas antes de la 
presentación del informe, así lo hará saber el 
responsable del control interno del organismo. 
 
En todo caso será responsabilidad de los 
secretarios generales, o quienes hagan sus 
veces, por el estricto cumplimiento de las 
disposiciones aquí contenidas. 
 
El informe de austeridad que presenten los jefes 
de Control Interno podrá ser objeto de 
seguimiento por parte de la Contraloría General 
de la República a través del ejercicio de sus 

 

METODOLOGÍA 
 
La estructura y metodología del Informe contiene 
la revisión, cálculo y análisis de la información 
suministrada por las dependencias competentes 
y la confrontación de la misma con la ejecución 
presupuestal. 

DEFINICIONES 
 
 Austeridad: Hace referencia a una 

política económica basada en la sencillez, 
moderación y reducción del gasto público de tal 
forma que no afecten el funcionamiento de las 
entidades del sector gobierno y contribuya a la 
eficiencia y trasparencia administrativa. 
 
 Buenas prácticas ambientales: 

Actividades que implican un cambio de cultura en 
las rutinas diarias, promoviendo una relación 
amigable con el medio ambiente a través del uso 
razonable de los recursos públicos y ambientales. 
 
 Cero papel: Iniciativa en la 

administración pública que está relacionado con 
la reducción y uso eficiente del consumo de papel 
mediante la formación de nuevos hábitos en los 

servidores públicos con ayuda de las tecnologías 
de la información y las comunicaciones. 
 
 Eficacia: Se refiere al cumplimiento de 

las determinaciones de la administración. 
 
 Eficiencia: hace relación a la elección de 

los medios más adecuados para el cumplimiento 
de los objetivos de la administración. 
 
 Optimización: Mejoramiento del estado 

actual de una actividad, proceso o elemento, para 
obtener resultados superiores al estado anterior. 
 
 Principio de economía: Hace referencia 

a que todas las actividades administrativas se 
realicen de forma eficiente y buscando los 
mejores resultados en el menor tiempo posible, 
con la menor cantidad de recursos y los menores 
costos para el presupuesto. 
 
 Racionalización: aquellos aspectos 

atinentes a la creación, organización, ejecución, 
manejo y control del del gasto público, con miras 
a lograr su optimización y el mejoramiento de las 
finanzas públicas. 

INTRODUCCIÓN 
 
La Oficina de Control Interno dando continuidad 
a la Directriz Nacional en materia de Austeridad y 
Eficiencia del Gasto Público en el cumplimiento 
establecido en el artículo 22 del Decreto 1737 de 
1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de 
mayo de 2012 y en atención del rol de evaluación 
y seguimiento, presenta el informe con el fin de 
mostrar los resultados obtenidos, reflejando las 
medidas adoptadas que revelan el buen manejo 
de los recursos durante el periodo comprendido 
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2023. 
 
El presente informe corresponde al seguimiento 
realizado por la Oficina de Control Interno a los 
Gastos Generales ejecutados por la 
Administración Departamental de Bolívar, 
verificando el cumplimiento a lo establecido en el 
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artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado 
por el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 y a 
las disposiciones establecidas sobre austeridad y 
eficiencia del gasto público, tomando como punto 
de referencia el comportamiento de los gastos 
ocasionados en el cuarto trimestre de la vigencia 
del 2023, datos obtenidos de los Informes de 
Ejecución Presupuestal y los Informes de 
Contratación y/o Adquisición de Bienes y/o 
Servicios de la Administración. 
 
Dando cumplimiento al Decreto 0984 del 14 de 
mayo de 2012, la Oficina Control Interno, 
preparará y enviará al Gobernador del 
departamento de Bolívar, un informe trimestral, 

que determine el grado de cumplimiento de las 
disposiciones y acciones que se deben tomar 
respecto a la eficiencia del gasto público. 
Si se requiere tomar medidas antes de la 
presentación del informe, así lo hará saber el jefe 
de la Oficina de Control Interno al Sr. Gobernador 
de Bolívar. 
 
La información que se presenta en adelante da 
cuenta del comportamiento de los gastos 
efectuados en el tercer trimestre, comprendido 
entre octubre y diciembre de la vigencia 2023 en 
los rubros enunciados. 
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1. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL

1.1. ESTRUCTURA DE LA PLANTA

Al cierre del período objeto de auditoría (IV trimestre 2023) la planta de la Gobernación de Bolívar 
tenía la composición que describen la tabla y gráfica siguiente:

Fuente de la información: Dirección Pública. 

Fuente de la información: Dirección Pública. 
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1.2. GASTOS ASOCIADOS A LA NÓMINA 
 
Los gastos asociados a la nómina a corte del tercer trimestre de 2023 ascendieron a 
$11.632.434.446 (Once mil seiscientos treinta y dos millones cuatrocientos treinta y cuatro mil 
cuatrocientos cuarenta y seis pesos MLV).  

 
Fuente de la información: Secretaría de Hacienda  Dirección de presupuesto.  

2. GASTOS GENERALES 
 

2.1. SERVICIO DE ENERGÍA Y ACUEDUCTO 
 
Los gastos de servicios públicos: energía eléctrica y acueducto a corte del tercer trimestre de 
2023 ascendieron a $644.586.046 (Seiscientos cuarenta y cuatro millones quinientos ochenta y 
seis mil cuarenta y seis pesos MLV). En comparación con el mismo período de la vigencia anterior 
hubo una disminución del 33.30% que corresponde a una suma de $161.043.727 (ciento sesenta 
y un millones cuarenta y tres mil setecientos veintisiete pesos MLV). 
 

 
Fuente de la información: Secretaría de Hacienda  Dirección de presupuesto.  
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Fuente de la información: Secretaría de Hacienda Dirección de presupuesto. 

2.2. SERVICIO DE TELEFONÍA FIJA Y CELULAR

La Oficina de Control Interno, solicitó a la Dirección Logística a través del oficio GOBOL-24-
000577 y GOBOL-24-001345 informe sobre asignación y uso de teléfonos fijos y celulares, Así 
mismo, se obtuvo de la Dirección, respuesta a través de GOBOL-24-001412, relacionada con los 
gastos de los servicios de telefonía celular, el cual asciende para el cuarto trimestre de la vigencia 
de 2023 a la suma de $2.548.710 (Dos millones quinientos cuarenta y ocho mil setecientos diez
pesos MLV) y la de líneas fijas en $9.833.556 (Nueve millones ochocientos treinta y tres mil 
quinientos cincuenta y seis).
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3. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 
 
Mediante oficio GOBOL-24-002929 la directora de TIC de la Gobernación de Bolívar informa que, 

 El director administrativo logístico a través de oficio 
GOBOL-24-001399 indica que 
comprendido del (octubre a diciembre) no se suscribieron contratos cuyo objeto este encaminado 

. 

4. INMUEBLE, MANTENIMIENTO Y MEJORAS 
 
Mediante oficio GOBOL-24-001525 la Dirección Administrativa Logística de la Gobernación de 
Bolívar informa que su Dirección celebró los siguientes contratos relacionados con mejoras de 
inmuebles. 
 

 
 

5. ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS 
 
Mediante oficio GOBOL-24-001460 la Dirección Administrativa Logística de la Gobernación de 
Bolívar informa que su Dirección realizó la siguiente contratación relacionada con el parque 
automotor: 
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6. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 
 
Durante el seguimiento realizado por esta oficina  
 
En el seguimiento efectuado para la elaboración del presente informe, se presentan las siguientes 
observaciones: 
 

1. Atender de manera minuciosa y ordenada los procesos de vehículos, teniendo en cuenta 
el Decreto Departamental No. 320 de 2019, puesto que se observan vehículos en el listado 
que no pueden ser utilizados en las labores diarias e inherentes al objeto de la entidad. 

2. Se recomienda establecer controles a los gastos de servicio de energía y tener en cuenta 
la obligación de hacer contenida en el artículo 237 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 

 otencia 
. 

3. Continuar fomentado cultura autocontrol al interior de la entidad, con el fin de que todos 
los funcionarios y contratistas desarrollen sus actividades, cumpliendo con las políticas de 
Eficiencia y Austeridad en el Gasto. 

4. Es importante tener en cuenta que desde las áreas se deben realizar campañas que 
tengan como finalidad disminuir las impresiones y maximizar la reutilización de papel 
impreso, además de incentivar a la implementación de medios electrónicos para la 
comunicación interna y para otras funciones propias de cada funcionario. 

5. Los líderes de los procesos deben fomentar el uso racional de los recursos públicos, 
afianzando la cultura de austeridad, promoviendo las buenas prácticas ambientales y 
aplicando los controles y lineamientos que permiten al Departamento de Bolívar ser una 
Entidad eficiente y eficaz en el uso de los recursos. 

 


