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Y es con esta emotiva frase, para algunos
romdntica, con la que sellamos el
compromiso de nuestro gobierno. Un
Compromiso que en términos claros vy
sencillos se define en trabajar por
mantener vivo el amor de los bolivarenses
por su tierra, por sus raices, al recibir de
parte nuestra, las soluciones que esperan
recibir; soluciones que perduren en el
tiempo y que sean muchas generaciones
las que crezcan con mds Yy mejores
oportunidades en un Bolivar que nos
enamora  pero que necesita  una
herramienta que trace el camino para
lograr que ese amor sea profundo,
duradero y que nos llene de orgullo.

Para lograrlo, hay mucho trabajo por
hacer; por eso, tenemos el firme
compromiso de consolidar los planes vy
programas que permitan en estos 4 anos
tfener las soluciones concretas que
necesita nuestro pueblo.

Bolivar Me Enamora es un proyecto de
escucha, de reflexion y decision; es el
modelo de desarrollo econdémico, social,
ambiental para los préoximos cuatro anos;
es entender el Gobierno Departamental
como instrumento para el mejoramiento
de la calidad de vida de los bolivarenses,
retribuyendo con honor a nuestro pueblo,
el inmenso privilegio que nos concedieron
al permitirnos gobernar durante estos
proximos 4 anos.

Bolivar me enamora es, entonces, un
ejercicio de interaccion constante con
los bolivarenses que trasciende mas
alld de un Plan de Desarrollo.

Bolivar Me Enamora es poner el
corazdn en cada accién, es construir
sobre lo bien construido, es reconocer
lo que se ha venido avanzando y es
darlo todo como funcionarios, como
ciudadanos y como gobernantes por
tener un Bolivar Mejor cada dia.

Gobernar desde el fterritorio y NO
desde el escritorio es nuestra principal
consigna y por eso es permanente el
despliegue de un Gobierno que llega a
tfodos los rincones y que cuenta con
una hoja de ruta que hard posible esas
urgentes % esperadas
transformaciones.
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Bolivar Me Enamora es también un espacio de didlogo con la Regién Caribe, con
el Gobierno Nacional y con el mundo, convertido en un documento que de
manera técnica, legal, participativa, diversa e incluyente, fue disenado vy
construido para ubicar al ciudadano en un territorio que le reconoce al
bolivarense que el acceso a educacion, a buenos servicios de salud, mejor
infraestructura en servicios publicos, en vias, en desarrollo del campo,
oportunidades de empleo, y demds necesidades no pueden constituirse en
privilegio de pocos sino en derechos para fodos los habitantes, desde Santa
Catalina hasta Cantagallo, porque solo asi podremos escuchar decir en
cualquier lugar del departamento, de voz de cualquier ciudadano: "Oye Gober,
a mi Bolivar Me Enamora” .
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Ordenanza 371 De 2024

GOBERNACION DE éOLiVAR
DESPACHO DEL GOBERNADOR

Cartagena de Indias, 28 de mayo de 2024

SANCION GUBERNAMENTAL

El Gobernador de Bolivar, en uso de sus facultades legales, especialmente las
conferidas por el numeral 9 del articulo 305 de la Constitucién Politica y el
articulo 100 de la ley 2200 de 2022 y el articulo 133 de la Ordenanza No. 001
de 2022; por estar conforme a la Constitucién, a la Ley y a las politicas de
Gobierno, sanciona en todas sus partes la Ordenanza:

"POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR PARA EL PERIODO CONSTITUCIONAL
2024-2027 BOLIVAR ME ENAMORA”

La cual se identifica con el nUumero: 37 1

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Gobernador de Bolivar

Aprobo: Doctor Rafael Montes Costa - Secretario Juridico 4
Revisd: Doctora Nohora Serrano Van-Strahlen- Directora de Actos Administrativos
Proyecto y Elaboré: Jorge A. Diaz Gutierrez - P.U. secretaria Juridica |
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Cartagena de Indias D. T y C, Mayo 27 de 2024

Doctor

YAMIL ARANA PADAUI

Gobernador de Bolivar

E.S.M

Asunto: Certificacion y Aprobacion Proyecto de Ordenanza “POR MEDIO DEL CUAL SE

ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
PARA EL PERIODO CONSTITUCIONAL 2024-2027 BOLIVAR ME ENAMORA”

Cordial saludo

Por medio del presente y muy respetuosamente me permito comunicarle que el proyecto de
Ordenanza descrito en el asunto sufti6 los dos debates reglamentarios asi:

PRIMER DEBATE: Comision del plan de desarrollo y asuntos sociales: 22 de mayo 2024
SEGUNDO DEBATE: Plenaria 27 de mayo de 2024.

De acuerdo a lo anterior lo remito para su Sancién Gubernamental
Para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente

[

KATERINE GARCIA MARRUGO
Secretaria General
Asamblea Departamental de Bolivar
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LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL DE LA HONORABLE ASAMBLEA
DEPARTAMENTAL DE BOLIVAR

CERTIFICA:

Que el Proyecto de Ordenanza “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO PARA EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR PARA EL PERIODO
CONSTITUCIONAL 2024-2027 BOLIVAR ME ENAMORA sufti6 los dos (2) debates

reglamentarios asi:
PRIMER DEBATE: Comision del Plan de Desarrollo y Asuntos Sociales: 22 de mayo de
202418

SEGUNDO DEBATE: Plenaria 27 de mayo de 2024

La presente certificacion se firma en la ciudad de Cartagena de Indias D. T y C a los veintisiete

(27) dias del mes de mayo de 2024
hffestin:

KATERINE GARCIA MARRUGO
Secretaria General
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ORDENANZANo. 371 de 2024

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR PARA EL PERIODO CONSTITUCIONAL 2024-
2027 BOLIVAR ME ENAMORA”

LA ASAMBLEA DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial
las que le confiere la Constitucion Politica de Colombia en los articulos
339 a344,la Ley 152 de 1994 y Ley 2200 de 2022

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO. ADOPCION DEL PLAN: Adéptese el Plan
Departamental de Desarrollo Departamental “Bolivar Me Enamora 2024
-2027”.

ARTICULO SEGUNDO. CONTENIDO DEL PLAN: El Plan
Departamental de Desarrollo Departamental “Bolivar Me Enamora 2024
-2027”, este compuesto por: Introduccion, Capitulo I. Fundamentos,
Parte Estratégica, Linea Estratégica Bolivar Me Enamora con
Crecimiento Econémico y oportunidad de empleo para todos,
Capitulo II. Linea Estratégica Bolivar Me Enamora con Justicia
Social: cierre de brechas y calidad de vida para todos. Capitulo III.
Linea Estratégica Bolivar Me Enamora Verde y Sostenible: transicion
enérgica y gestion ambiental de excelencia. Capitulo IV Linea
Estratégica Bolivar Me Enamora con seguridad y convivencia
ciudadana. Capitulo V Linea Estratégica Bolivar Me Enamora con
Institucionalidad Fuerte: Transparencia como base de una Mejor
Gestion. Capitulo VI. Capitulo de Paz, Atenciéon a Victimas,
Reconciliacion y Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET). Capitulo VII. Etnico- Racial. Capitulo VIIL Inversiones con
cargo al Sistema General de Regalias del Departamento de Bolivar.
Capitulo IX. Plan Financiero y Plan Plurianual de Inversiones.
Capitulo X. Proyectos estratégicos y de gestion regional.
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Paragrafo: Adoptese la siguiente estructura para el Plan Departamental
de Desarrollo Departamental “Bolivar Me Enamora 2024 -2027”

INTRODUCCION.

CAPITULO 1. FUNDAMENTOS DEL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
“BOLIVAR ME ENAMORA 2024 -2027”.

11 APUESTA METODOLOGICA, ELEMENTOS RECTORES Y PRINCIPIOS.

1.1.1. Apuesta metodoldgica.

1.1.2. Elementos rectores.

1.1.3. Principios.

1.2. INTEGRACION REGIONAL.

1.3. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL.
1.4 MARCO CONCEPTUAL

Ju—
N
ju—

Desarrollo humano sostenible.

1.4.2. Planeacion departamental para el desarrollo integral.
1.4.3. Gestidn publica territorial orientada a resultados.
1.5. ENFOQUES ESTRUCTURANTES.

—_
N
—_

Enfoque poblacional.

1.5.2. Enfoque territorial.

1.53. Enfoque de Igualdad de Género.

1.54. Enfoque diferencial.

1.5.5. Enfoque ambiental.

1.5.6 Enfoque Interseccional.

1.6. OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

1.7. TRANSFORMACIONES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

1.8. DIAGNOSTICO GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

1.9. BOLiIVAR, DESDE LAS ZONAS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL —
ZODES.

19.1. ZODES NORTE

1.9.2. ZODES DIQUE

1.93. ZODES MONTES DE MARIA

1.94. ZODES MOJANA

1.9.5. ZODES ISLA DE MOMPOX.

1.9.6. ZODES LOBA

1.9.7. ZODES MAGDALENA MEDIO

1.10. HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS PARA LA OBTENCION DE LOS
OBJETIVOS DEL PLAN.

1.10.1. Modificacién de Sociedad de Economia Mixta Movilidad Bolivar S.A.S.

LINEA 1. BOLIVAR ME ENAMORA CON CRECIMIENTO ECONOMICO Y
OPORTUNIDAD DE EMPLEO PARA TODOS.

1.1. Componente de Desarrollo Agropecuario.

Péginaz
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Indicadores de resultado.

1.1.1. Programa de agricultura tecnificada y solidaria.

Indicadores de producto

1.1.2. Programa de extension agropecuaria.

Indicadores de producto

1.1.3. Programa de productividad, competitividad y comercializacion.

Indicadores de producto

1.2. Componente de Desarrollo Econdémico.

Indicadores de resultado.

1.2.1. Programa de Productividad.

Indicadores de producto

1.2.2. Programa de Emprendimiento.

Indicadores de producto

1.2.3. Programa de Aprovechamiento de Potencialidades y Apuesta Productivas.

Indicadores de producto

1.2.4. Programa de Economia Creativa.

Indicadores de producto

1.2.5. Programa de Economia Popular.

Indicadores de producto

1.2.6. Programa de Generacion de Ingresos

Indicadores de producto

1.2.7. Programa de Innovacién y generacion de nuevas empresas

Indicadores de producto

1.3. TIC, Conectividad, Habilidades Digitales, Ciudades, Territorios Inteligentes y
Govtech.

Indicadores de resultado.

1.3.1. Programa TIC+
Indicadores de Producto

1.3.2. Programa Mipymes Digitales

Indicadores de Producto

14. Componente de Turismo.

Indicadores de resultado.

14.1. Programa de Turismo de talla mundial.

Indicadores de producto

1.5. Componente de Infraestructura y movilidad.

Indicadores de resultado.

1.5.1. Programa de Movilidad.

Indicadores de producto

1.5.2. Programa de Infraestructura de transporte y comunicaciones.

Indicadores de producto

Pégina3
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1.6. Componente de Mineria sostenible y nuevas fuentes de energias limpias.

Indicadores de resultado.

1.6.1. Programa de Mineria con sostenibilidad.

Indicadores de producto

1.6.2. Programa de Transicion energética.

Indicadores de producto

2. LINEA BOLIVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE BRECHAS

Y CALIDAD DE VIDA PARA TODOS.

2.1. Componente de Vivienda y Servicios Piblicos.

Indicadores de resultado.

2.1.1. Programa de Formalizacion de la Tierra

Indicadores de producto

2.1.2. Programa de Saneamiento Basico.

Indicadores de producto

2.1.3. Programa de Servicios Publicos.

Indicadores de producto

2.14. Programa “Mi Casa Me Enamora”

Indicadores de producto

2.2. Componente de Cooperacion Internacional

Indicadores de resultado

2.2.1. Programa de instrumentos de cooperacion internacional a nivel regional.

Indicadores de producto

2.3. Componente de Educacidn Integral.

Indicadores de resultado.

2.3.1. Programa de Calidad Educativa.

Indicadores de producto

2.3.2. Programa de Cobertura Educativa.

Indicadores de producto

Indicadores de resultado.

2.3.3. Programa de Calidad y fomento de la educacidn superior.

Indicadores de producto

24. Componente de Arte, Cultura y Patrimonio.

Indicadores de resultado

24.1. Programa Cultura de PAZ.

Indicadores de producto

2.4.2. Programa de memoria, saberes y territorios bioculturales.

Indicadores de producto

2.4.3. Programa de Economia Popular Cultural.

Indicadores de producto

244. Programa de infraestructuras culturales para la vida

Pégina4
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Indicadores de producto

24.5. Programa de Arte y Cultura.

Indicadores de producto

2.5. Componente de Recreacion y Deporte.

Indicadores de resultado.

2.5.1. Programa de Infraestructura Deportiva y Recreativa.

Indicadores de productos

2.5.2. Programa de Fomento del Deporte Social y Comunitario, la Recreacién y la
Participacion Ciudadana.

Indicadores de productos

2.5.3. Programa de Altos Logros y Liderazgo Deportivo.

Indicadores de productos

2.54. Programa de Promocién de Habitos y Estilos de Vida Saludable "Por tu salud,

ponte pilas"
Indicadores de productos

2.6. Componente de Salud oportuna y de calidad.

Indicadores de resultado.

2.6.1. Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud.

Indicadores de producto

2.6.2. Inspeccidn, vigilancia y control en Salud.

Indicadores de producto

2.6.3. Salud Publica

Indicadores de producto

2.7. Componente TIC, Conectividad, Habilidades Digitales, Ciudades, Territorios
Inteligentes y Govtech.

2.7.1. Programa Bolivar Inteligente y transformado.

Indicadores de producto

2.7.2. Programa Acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
en el territorio.

Indicadores de producto

2.7.3. Programa Conectividad y herramientas TIC para la educacion.

Indicadores de producto

2.74. Programa Infraestructura de telecomunicaciones de ultima milla.

Indicadores de producto

2.7.5. Programa Zonas comunitarias para la paz.

Indicadores de productos

2.8. Componente de Superacidn de la Pobreza y Desigualdad.
Indicadores de resultado.

2.8.1. Programa de la Optimizacién de la Capacidad de Gestion Territorial.

Indicadores de productos

2.8.2. Programa de Generacion de Ingresos con Enfoque Diferencial.

PéginaS
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Indicadores de productos

2.8.3. Programa de SuperEmprendedores

Indicadores de productos

2.8.4. Programa Corredores del Sabor.

Indicadores de productos

2.8.5. Programa Parque Ecoturistico Comunitario.

Indicadores de productos

2.8.6. Programa de Politicas Publicas con enfoque diferencial.

Indicadores de productos

29. Componente de Jovenes con Futuro.

2.9.1. Programa de Jévenes creciendo juntos.

Indicadores de productos

2.9.2. Programa Centros Activate Ya.

Indicadores de productos

2.9.3. Programa Juventud Empoderada.

Indicadores de productos

2.94. Programa para la Implementacién de la Politica Juvenil.
2.10. Componente Bolivar Me Enamora Diverso e Inclusivo. 2.10.1............ Programa

Bolivar Emprende Diverso.

2.10.2. Programa Respeto al Sentir y Pensar diferente.

Indicadores de productos

2.10.3. Programa Con Mi Familia Soy Mejor, Soy Mejor Cuando Cuento Contigo.

Indicadores de productos

2.104. Programa En la Ruta lo Mejor es Mi Proteccién

Indicadores de productos

2.10.5. Programa Bolivar Diverso con Educacion

Indicadores de productos

2.11. Componente Bolivar Me Enamora en Derecho Humanos.
2.11.1. Programa Aqui cabemos todos.

Indicadores de productos

2.11.2. Programa DISCAPACIDAD -BOLIVAR SIN BARRERAS.

Indicadores de productos

2.11.3. Programa TU CUIDAS Y YO TE CUIDO, POR UN BOLIVAR QUE CUIDA
DEL CUIDADOR de Personas con discapacidad.

Indicadores de productos

2.114. Programa LIDERES Y LIDERESAS DEFENSORAS DE DERECHOS
HUMANOS - LIDERAZGO TRANSFORMADOR

Indicadores de productos

2.115. Programa MAS CERCA DE TI, POR UN BOLIVAR MEJOR EN
DERECHOS HUMANOS

Indicadores de productos

Pégina6
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2.12. Componente de Familia, primera infancia, adolescencia y adulto mayor.
Indicadores de resultado
2.12.1. Programa Familia, primera infancia y adolescencia.
Indicadores de productos
2.12.2. Programa de Atencion y participacion de adulto mayor
Indicadores de productos
2.13. Componente de Equidad de Género.
Indicadores de resultado.
2.13.1. Programa de Empoderamiento y autonomia de las mujeres Bolivarenses
Indicadores de productos
2.14. Componente de Acceso a la justicia.
Indicadores de resultado.
2.14.1. Programa de Acceso a la Justicia.
Indicadores de producto
2.15. Componente Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Indicadores de resultado.
2.15.1. Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el desarrollo.

Indicadores de producto.

3. LINEA BOLIVAR ME ENAMORA VERDE Y SOSTENIBLE: TRANSICION
ENERGICA Y GESTION AMBIENTAL DE EXCELENCIA.

3.1. Componente de desarrollo sostenible y cambio climatico.

Indicadores de resultado.

3.1.1. Proteccion vy la restauracion de sistemas ambientales.

Indicadores de producto.

3.2. Componente de ordenamiento del territorio alrededor del agua.

Indicadores de resultado.

3.2.1. Programa de cuidado y proteccién de fuentes hidricas

Indicadores de producto

3.3. Componente de proteccion y bienestar animal.
Indicadores de resultado

3.3.1. Programa de proteccién y el bienestar animal

Indicadores de producto

3.4. Componente de gestion del riesgo de desastres.

Indicadores de resultado.

34.1. Programa de Conocimiento de Riesgo de Desastre

Indicadores de producto.

3.4.2. Programa de atencion del riesgo.

Indicadores de producto.

3.4.3. Programa de reduccion del riesgo.

Indicadores de producto.

Pégina7
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34.1. Programa Sistema Departamental de Gestion del Riesgo.
Indicadores de producto.
3.4.1. Programa Cuerpo de Bomberos: Héroes de Bolivar.

Indicadores de producto.

4. LINEA BOLIVAR ME ENAMORA CON SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA.

4.1. Componente de Seguridad, Convivencia y Cultura Ciudadana.

Indicadores de resultado.

4.1.1. Programa de Convivencia Ciudadana.

Indicadores de producto.

4.1.2. Programa de Seguridad Ciudadana.

Indicadores de producto.

4.1.3. Programa de condiciones de Seguridad Ciudadana.

Indicadores de producto.

4.14. Programa Bolivar sin cadenas: estrategia de lucha contra la trata de personas.

Indicadores de producto.

4.1.5. Programa Centro de Observacion e Investigacion Social de Bolivar -
COISBOL.

Indicadores de producto.

5. LINEA BOLIVAR ME ENAMORA CON INSTITUCIONALIDAD FUERTE:
Transparencia como base de una Mejor Gestion.

5.1. Componente de Instrumentos de planificacién del territorio.
Indicadores de Resultado.

5.1.1. Programa del Plan de Ordenamiento Territorial del Departamento de Bolivar

Indicadores de producto.

5.1.2. Programa del Plan de Desarrollo “Bolivar Me Enamora 2024-2027".

Indicadores de producto.

5.1.3. Programa Instrumentos de Planeacién Territorial a los municipios

Indicadores de producto.

5.14. Programa Instancias de Planeacion

Indicadores de producto.

5.1.5. Programa de fortalecimiento de capacidades institucionales.

Indicadores de producto.

5.2. Componente de propiedad legal.

Indicadores de resultado.

5.2.1. Programa de esquemas asociativos y formalizacion de la tierra.

Indicadores de producto.

5.3. Componente de transparencia, ética publica, eficiencia y planeacion institucional.

Indicadores de resultado.

5.3.1. Programa de transparencia institucional.
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Indicadores de producto.

5.3.2. Programa de Fortalecimeinto de Capacidades.

Indicadores de producto.

5.3.3. Programa de eficiencia institucional.

Indicadores de producto.

5.3.4. Programa de Finanzas Publicas.

Indicadores de producto.

54. Componente de participacion ciudadana.

Indicadores de resultado.

54.1. Programa Construcciones motivadoras con participacion integral — COMPI

Indicadores de producto

54.2. Programa instancias de participacion ciudadana.

Indicadores de producto

54.3. Programa Bolivar Global - Ecosistema de Participaciéon Ciudadana

Indicadores de producto

5.4.4. Programa Elecciones libres y seguras.

Indicadores de producto

54.5. Programa Escuela de Gobernanza.
Indicadores de producto
54.6. Programa Liderazgo Comunal.

Indicadores de producto

5.4.1. Programa Politica Publica de Libertad Religiosa.

Indicadores de producto

6. Capitulo de Paz, Atencion a Victimas, Reconciliacion y Programa de Desarrollo con

Enfoque Territorial (PDET).

6.1. Componente atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas.

Indicadores de resultado

Indicadores de producto

6.1.1. Programa de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas.

Indicadores de producto

6.1.2. Programa de Inclusién social y productiva para la poblacion en situacién de
vulnerabilidad.

Indicadores de producto

6.1.3. Formalizacién, ordenamiento social y uso productivo del territorio rural
CAPITULO VII ETNICO- RACIAL.

CAPITULO VIII. INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

CAPITULO IX. PLAN FINANCIERO Y PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES -PPI 2024-2027
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CAPITULO X. PROYECTOS ESTRATEGICOS Y DE GESTION REGIONAL DEL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “BOLI{VAR ME ENAMORA 2024-
2027”.

ARTICULO TERCERO: Introduccion del Plan de Desarrollo
Departamental “Bolivar Me Enamora 2024 -2027.

INTRODUCCION.

Con el proposito de fusionar la inspiracion y el compromiso por el
progreso del Departamento de Bolivar, buscamos amalgamar el amor por
nuestra tierra con el anhelo de un futuro préspero y sostenible para todos
sus habitantes, en este Plan de Desarrollo Departamental “Bolivar me
Enamora 2024 -2027”. Reconocemos que cada articulacidn, politica,
iniciativa, programa, accidon o proyecto implementado no solo
transformard la realidad que vive nuestra gente, sino que también
entendemos la necesidad de fortalecer un sentido de pertenencia y orgullo
por nuestra identidad bolivarense. Nos unimos en un desarrollo solidario,
donde la inclusion y la participacion de los diferentes sectores y actores
representativos son los pilares que nos guian hacia un progreso integral,
consensuado y equitativo.

La region caribe colombiana, de la cual hace parte nuestro Departamento
de Bolivar, donde las raices y riquezas de su territorio se entrelazan con
la necesidad de reivindicaciones historicas con deseos de paz y
prosperidad.

Este territorio que cautiva con su riqueza cultural, su diversidad natural,
su vocacion turistica, su resiliencia y su capacidad para avanzar. Cada
rincon de este departamento refleja la pujanza de un pueblo que aspira a
construir un futuro prometedor, donde la equidad y la justicia sean los
pilares fundamentales.

El proyecto de desarrollo contemplado en este plan, es el resultado de un
compromiso profundo con Bolivar y de construccion participativa con su
gente, donde se invitaron y escucharon todas las voces, se basa en el amor
por esta generosa tierra y la creencia de que podemos crear un futuro
mejor para todos, guiado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), esos faros de esperanza que nos guian hacia un horizonte de
bienestar compartido y respeto por nuestro planeta y un desarrollo
sostenible.

Este plan es un compromiso a preservar y fomentar nuestra riqueza
natural, conscientes de que es la base de nuestra prosperidad presente y
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futura, desde las montafias que custodian nuestro territorio hasta las
aguas que acarician nuestras costas.

Nos dedicamos a crear una Bolivar mas competitivo, resiliente, capaz de
enfrentar los desafios del cambio climatico y de utilizar de manera
sostenible nuestros recursos.

Sin embargo, nuestra devocion por Bolivar va més alla de sus paisajes y
recursos, se extiende por cada uno de sus habitantes, su diversidad
humana que contribuye a enriquecer nuestra sociedad.

Nos esforzaremos por el crecimiento econdmico, la generacion de
ingresos, garantizar el acceso universal a la educacion preescolar,
primaria y secundaria, a realizar contribuciones significativas en salud,
con los recursos provenientes del sistema general de participaciones, a
orientar el ordenamiento territorial de los municipios, a crear territorios
inteligentes, a mejorar la infraestructura de transporte, conectando al
norte y al sur, apoyar programas nacionales de vivienda digna y empleo
decente, entre otros. Reconociendo que solo asi podremos alcanzar hacia
un bolivar mejor.

En nuestro camino hacia el futuro, nos comprometemos a fortalecer
nuestras instituciones, fomentar la transparencia y la rendicion de
cuentas, y erradicar cualquier amenaza a nuestro progreso colectivo.
Entendemos que la buena gobernanza e institucionalidad fuerte son la
base sobre la cual generamos confianza de nuestra comunidad, y nos
guiamos por valores y principios democraticos.

Articularemos con el nivel nacional y tocaremos todas las puertas
necesarias, para atraer todos y cada uno de los programas que representen
bienestar y recursos de inversion para nuestro territorio, priorizaremos la
integracion regional y el trabajo mancomunado con nuestra capital, la
ciudad de Cartagena de Indias.

Con el presente plan de desarrollo, contribuiremos al cumplimiento de
los ODS, articularemos con metas y transformaciones del Plan Nacional
de Desarrollo "Colombia, potencia mundial de la vida”, impulsaremos
los sectores de competencia territorial orientados a resultados,
mejoraremos los indices de competitividad, complementaremos los
planes de desarrollo con enfoque territorial- PDET, propenderemos el
desarrollo y respecto por los grupos poblacionales diferenciados o de
especial proteccion constitucional, labraremos el camino hacia paz
integral. Tenemos la plena confianza y seguridad que, con nuestras metas
y objetivos propuestos, avanzaremos con determinacion hacia un futuro
en el que cada bolivarense pueda desarrollar su maximo potencial y
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donde la belleza de esta tierra sea el centro de nuestras vidas, que nos
haga sentir orgulloso de vivir aqui.

En resumen, este plan de desarrollo es el resultado de una profunda
interrelacion entre Bolivar y su gente, una interrelacion que nos alienta a
colaborar para crear un manana lleno de oportunidades y esperanza.

ARTICULO CUARTO: Fundamentos del Plan de Desarrollo
Departamental “Bolivar Me Enamora 2024 -2027.

CAPITULO 1. FUNDAMENTOS DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL “BOLIVAR ME ENAMORA 2024 -2027".

1.1. APUESTA METODOLOGICA, ELEMENTOS RECTORES Y
PRINCIPIOS.

1.1.1. Apuesta metodologica.
Antes de entrar en los distintos componentes y lineas estratégicas del
nte

Lineas estratégicas
y motores del Plan
Departamental
de Desarrollo

Lineamientos r

groyectos del
lan Nacional

de Desarrollo

sostenible

ulv uc 1S pi UyCCLUB Cuya uiveid1ull dprucva la 11011u1avic Abdlllulea
Departamental. La participacion es el alma de este proyecto colectivo, no
una participacion pasiva o instrumental, sino decisiva y significativa, en
constante comunicacion con el gobierno departamental.

El segundo paso implico pasar de la participacion a la formulacion de los
programas. Gobernar implica priorizar la ejecucion de los recursos para
responder de manera concreta a las necesidades mas urgentes de los
bolivarenses, pero también, para financiar grandes transformaciones en
corto, mediano y largo plazo.

Este trabajo de formulacion se realizo teniendo en cuenta tres niveles:
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El Plan Departamental de Desarrollo Bolivar me enamora pretende
articular proyectos y visiones del desarrollo, en todos los niveles de
gobierno, para alinearlos como modelo de gobierno en torno a los
objetivos de Desarrollo Sostenible. De esta manera, Bolivar me enamora
sirve como instrumento articulador para canalizar recursos, ejecutar
inversiones y promover el desarrollo regional, departamental y
municipal.

Asi, cada programa tiene un doble anclaje a nivel supra departamental:
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los programas contenidos en el
Plan Nacional de Desarrollo - Ley 2294 de 2023 -, a través de los énfasis,
las ideas claves, los principios y los catalizadores alli definidos. Este
derrotero permite hacer realidad la planeacion para el desarrollo tal y
como lo ha entendido la Corte Constitucional:

“Entendida la planeacion de tal manera, el ordenamiento
territorial permite a las entidades territoriales, a travées de la
concepcion, configuracion y proyeccion de su espacio fisico
urbano y rural, con una vision de mediano y largo plazo,
propender hacia fines de interés general como, por ejemplo, la
proteccion, conservacion y recuperacion del medio ambiente, del
patrimonio historico, el desarrollo economico, comercial,
industrial, social y cultural de la comunidad, la prevencion de
desastres y la efectividad de derechos como el medio ambiente
sano, la vivienda digna, la recreacion y el espacio publico. Es por
esta razon que la funcion de ordenamiento territorial se relaciona
estrechamente con la atribucion de expedir planes de desarrollo:
en el nivel nacional, se trata del plan nacional de desarrollo,

2

elaborado con la participacion de las entidades territoriales”.

El Plan Departamental de Desarrollo Bolivar me enamora contiene los
mecanismos para definir el progreso y el cumplimiento de las metas
propuestas para este periodo de gobierno; sin embargo, este ejercicio de
prospectiva no se agota en 4 anos, pues Bolivar me enamora tiene una
proyeccion de politicas publicas que trascienden el corto y mediano plazo
y pretenden sentar las bases para un crecimiento sostenido a largo plazo.

En consecuencia, Bolivar me Enamora adopta, como pardmetro de
accion, los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que sirven a manera
de derrotero para “Poner fin a la pobreza, Proteger el planeta y
Garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y
prosperidad”, a saber:
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Fin de la Pobreza

Hambre Cero

Salud y Bienestar

Educacion y Calidad

Igualdad de Género

Agua Limpia y Saneamiento

Energia asequible y no Contaminante
Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
Industria Innovacion e Infraestructura
Reduccion de las Desigualdades
Ciudades y Comunidades Sostenibles
Produccién y consumo responsable
Accidn por el Clima

Vida Submarina

15. Vida de Ecosistemas Terrestres

16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas
Alianzas para Lograr los Objetivos

oI N AR -

ko
PN

Por otra parte, el Gobierno Nacional construy6 el Plan Nacional de
Desarrollo en torno a tres énfasis fundamentales: 1. el ordenamiento del
territorio alrededor del agua; 2. la transformacion de las estructuras
productivas, de tal manera que las economias limpias y biodiversas
reemplacen la produccion intensiva en el uso del carbono; y, 3. la
sostenibilidad tiene que estar acompafiada de la equidad y la inclusion.

Bolivar me enamora recoge esos objetivos y esos principios para

estructurar el desarrollo del Departamento en torno a 5 lineas estratégicas
que condensan, articulan y dirigen la accion del gobierno departamental.

Bolivar me Enamora Bolivar me Enamora Bolivar me Enamora Bolivar me Enamora  Bolivar me Enamora
con Crecimiento con Justicia Social Verde y Sostenible con Seguridad con Institucionalidad
Econémico Cierre de Brechasy Transicién energéticay y Convivencia Fuerte
y oportunidad de empleo Calidad de Vida para gestion ambiental de Ciudadana. Transparencia como base
para todos. todos. excelencia. de una buena gestion.

De manera adicional el Plan de Desarrollo cuenta con un componente
diferencial de Victimas, Paz y Reconciliacion, que es transversal a todos
los demas componentes y acorde a lo sefialado en el capitulo de victimas
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del Plan Nacional de Desarrollo, esto en atenciéon a que Bolivar es
considerado el segundo departamento con mds victimas del conflicto
Armado en Colombia, ya que segun datos reportados por la Unidad de
Victimas, existen 467.057 Victimas que representa el 20,7 % de la
poblacién Bolivarense.

PAL NCION viceir

y reconciliacion.

La columna vertebral del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027,
Bolivar me enamora, es el crecimiento economico y la sostenibilidad.
Por ello, hemos propuesto potenciarlo como condicién necesaria, mas no
suficiente, para lograr las grandes transformaciones que Bolivar necesita.
La construccion del plan de desarrollo se realiz6 en un espacio de
encuentro de los diferentes sectores societales, entre otros: sociedad civil
organizada, instituciones estatales, artistas, empresarios, académicos,
trabajadores, campesinos, mujeres, etc., un collage de saberes que en
conjunto con los secretarios de Despacho demarcaron la hoja de ruta que
debemos seguir en los proximos cuatro afios.

Fueron en total veintidos (22) mesas de construccion colectiva en las que
participaron presencialmente mas de dos mil trescientas (2.300)
personas, ademds de las que virtualmente se hicieron presente
enviandonos sus propuestas, sugerencias y necesidades en procura de
construir un documento que verdaderamente nos conduzca al desarrollo.
Todo un proceso de planificacion participativa, una verdadera fiesta de la
democracia donde confluimos todos, con diversos intereses y un mismo
objetivo: mejorar la calidad de vida de los Bolivarenses.

Hoy ponemos a disposicion del pueblo bolivarense, el Plan de Desarrollo

del Departamento de Bolivar 2024-2027, Bolivar me enamora, un
documento moderno, de fécil lectura y seguimiento, lo que permite
compararlo con los planes de desarrollo de entes territoriales de la region
y de la nacién, con caracteristicas similares a las nuestras.

La Secretaria de Planeacion de la Gobernacion de Bolivar liderd las
diferentes dependencias del gobierno departamental, poniendo en
practica afios de experiencia y entrenamiento alrededor de los procesos
de planificacion, contando ademas con el Kit de planificacion territorial
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de la plataforma SisPT dispuesta por el Departamento Nacional de
Planeaciéon - DNP, la cual contiene toda una bateria de guias y
documentos con antecedentes, conceptos y recomendaciones practicas
generales para la formulacion y estructuracion exitosa de los Planes de
Desarrollo Territorial.

Hemos logrado construir un plan audaz y prospectivo, resultado de
escuchar todas las voces, fruto del dialogo intersectorial, en tanto y en
cuanto, se articula con los diferentes planes de las entidades
desconcentradas del Gobierno nacional y corporaciones autonomas con
jurisdiccién en nuestro territorio, en procura de una verdadera
coordinacion, complementariedad y concurrencia entre todos los entes
estatales con presencia en el departamento de Bolivar.

1.1.2. Elementos rectores.

Los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Departamental 2024 -
2027 estan alineados con los siguientes instrumentos de planeacion del
desarrollo:

v" El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Colombia, Potencia
mundial de la Vida ha tomado como referencia los retos que
plantea el Departamento Nacional de Planeacion.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS.

Derechos de primera infancia, infancia, adolescencia y juventud

Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion

de una paz estable y duradera,

v Ordenanza 266 -2019 por medio de la cual se adoptan los planes
de accion para la transformacion regional (PATR), de los
programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET), en el
departamento de bolivar’’

v" El Plan de Regional de Competitividad Cartagena y Bolivar 2008
—2032.

AN

De igual forma el Plan de Desarrollo 2024-2027 estd alineado con las
politicas sectoriales y poblacionales vigentes en nuestro departamento,
como son:

v Primera infancia, infancia, adolescencia y familia, adoptada con
la ordenanza No. 363 de 2023.

v" Discapacidad e inclusion social, adoptada con la ordenanza
No.49 de 2013.

v Envejecimiento y vejez, adoptada con la ordenanza No. 112 de
2015.
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v' Equidad de género y autonomia de la mujer, adoptada con la
ordenanza No. 361 de 2023.

v Diversidad sexual y equidad de género, adoptada con la
ordenanza No. 135 de 2015.

v" Derecho Humano a la Alimentacién Adecuada, adoptada con la
ordenanza No. 324 de 2021.

v" Juventud, adoptada con la ordenanza No. 362 de 2023.

v' Libertad religiosa, adoptada con la ordenanza No. 359 de 2023.

1.1.3. Principios.

Nuestra propuesta se fundamenta en un enfoque basado en valores,
principios y normas que durante el periodo de gobierno promoveran el
fortalecimiento de las capacidades individuales para asegurar el
cumplimiento total de los mandatos constitucionales y legales desde la
institucionalidad. Desde la perspectiva del enfoque de derechos nuestra
propuesta de gobierno se rige por los siguientes principios que seran
elementos orientadores del Plan de Desarrollo:

1. Universalidad e Inalienabilidad: reconocemos que todas las personas
son titulares de los derechos humanos, como manifestacion de su
dignidad, los cuales son inherentes y no pueden ser renunciados ni
despojadas por otros.

2. Indivisibilidad: los derechos humanos poseen un rango intrinseco e
inseparable al ser humano, por lo tanto, que al ejercerse uno cualquiera
de ellos, correlativamente se deriva el ejercicio de otros.

3. Igualdad y No discriminacion: todos somos iguales y debemos poder
gozar de los mismos derechos sin discriminacion de ningln tipo (raza,
color, sexo, origen étnico, edad, idioma, religiéon, opinion, origen
nacional o social, discapacidad, entre otros).

4. Participacion e inclusion: todos podemos participar de manera libre,
activa y significativa, contribuir y disfrutar del desarrollo civil,
politico, econdmico, social y cultural para hacer efectivos los derechos
y gozar de las libertades fundamentales.

5. Rendiciéon de cuentas: los funcionarios y servidores publicos deben
rendir cuentas sobre el cumplimiento y respeto de las normas y
principios y sobre el uso y destino de los recursos publicos.

1.2. INTEGRACION REGIONAL.

La RAP Caribe es un Esquema Asociativo Territorial establecido a través
de un convenio interadministrativo, firmado el 19 de octubre de 2017 por
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los gobernadores de los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cordoba, La Guajira, Magdalena y Sucre, por medio del cual se constituyo
la Region Administrativa y de Planificacion del Caribe-RAP Caribe, como
un instrumento para fortalecer el proceso de planeacion economica, social
y ambiental de esta region y trabajar de manera articulada y sostenible en
los programas y proyectos en beneficio de los actores sociales y grupos de
interés del territorio regional.

Para Definir la hoja de ruta estratégica que guia la actuacion de la RAP
Caribe para alcanzar las metas que la Region, se han establecido siete (7)
ejes con una vision hacia la mejora de la calidad de vida y el desarrollo
sostenible; dichos hechos regionales obedecen a referentes espaciales del
orden supra departamental que involucra actores, grupos de interés inmersos
en acciones, planes y programas de caracter productivo, ambiental, socio
cultural, de infraestructura e institucional.

Los hechos regionales van a consolidar el territorio.

Una vez determinados dichos hechos como un referente para la
planificacion del departamento de Bolivar a una escala regional, nos
permitimos presentar la relacion de los ejes estratégicos de la RAP
CARIBE con las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Bolivar me
enamora:

HECHO REGIONAL. LINEA ESTRATEGICA PLAN
DE DESARROLLO.
Hecho 1. Superacion de la| Linea2. Bolivar me Enamora con
Pobreza. Teniendo en cuenta que | Justicia Social, Cierre de brechas
el [IPM en la Region Caribe y Calidad de vida para todos.
asciende a 26,8%, se espera que al
afo 2035 logre disminuirse en 10
puntos porcentuales.

Hecho 2. [Infraestructura de | Linea 1. Bolivar me Enamora con
transporte y servicios publicos. Crecimiento Econémico y
Este hecho pretende mejorar los | oportunidad de empleo para todos.
indices de transporte multimodal
(vial, férreo, fluvial, maritimo,
portuario, aeroportuario), que
conduzca al mejoramiento de los
niveles de competitividad de la
Region Caribe frente al resto de la
nacion.
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Hecho 3. Soberania y Seguridad
alimentaria. Se busca asegurar la
seguridad alimentaria en los

grupos poblacionales mas
vulnerables de la RAP Caribe
(nifios, ancianos, victimas,
mujeres, maternas, indigenas,

afro), garantizando el acceso a los
alimentos, para reducir los niveles
de desnutricién cronica y global
en 10 puntos porcentuales.

Linea 2. Bolivar me Enamora con
Justicia Social, Cierre de brechas
y Calidad de vida para todos.

Hecho 4. Consolidaciéon de la
identidad cultural del caribe
colombiano. Se busca la
perpetuidad de la identidad caribe
y la difusion de la riqueza cultural
inmaterial de la Region, partiendo
de la apuesta de la ejecucion del
Proyecto “Rutas Gabo: Los
caminos del Nobel que contd el
mundo desde el  Caribe
colombiano”.

Linea 1. Bolivar me Enamora con
Crecimiento Economico y
oportunidad de empleo para todos.

Hecho 5. Competitividad y
desarrollo econdmico sostenible.
Se busca la integralidad entre los
diferentes sectores de la economia
de la region, con el proposito de
posicionar la Regiéon en un
escenario de competitividad y
elevar su participacion en el PIB
Nacional.

Linea 1. Bolivar me Enamora con
Crecimiento Econémico y
oportunidad de empleo para todos.

Hecho 6. Buen gobierno vy
fortalecimiento en las finanzas

territoriales. Se pretende
consolidar la RAP Caribe con
mayor autonomia y

gobernabilidad, que disponga de
los recursos para darle
sostenibilidad a los programas y
proyectos que se identifiquen, que
permita mejorar los indices
sociales, econdmicos,
ambientales frente a la nacion. De
igual forma, propender por un

Linea 5. Bolivar me Enamora con
Institucionalidad fuerte,
Transparencia como base de una
mejor gestion.
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escenario que garantice el paso de

RAP a RET.
Hecho 7. Ordenamiento | Linea 3. Bolivar me Enamora
territorial, recuperacion y | Verde y Sostenible, transicion

preservacion de  ecosistemas | energética y gestion ambiental de
estratégicos y gestion del riesgo. | excelencia.

Este hecho regional busca la
restauracion y reconexion de los | Linea 5. Bolivar me Enamora con
ecosistemas estratégicos | Institucionalidad fuerte,
regionales, terrestres (Bosques | Transparencia como base de una
humedos tropicales, Bosques | mejor gestion.

montanos y paramos, Bosques
secos tropicales y sabanas),
acuaticos marinos (litorales y
fondos rocosos, litorales y fondos
arenosos y fangosos, manglares,
pastos marinos, arrecifes de
corales, lagunas costeras,
estuarios y pelagicos oceanicos) y
acuaticos continentales (rios y sus
planicies inundables, las ciénagas
y los cafios que interconectan);
sustentados en la participacion y
la gobernanza (entre los intereses
del sector publico y el privado),
que conduzca a la conservacion y
el uso de la biodiversidad y de los
servicios ecosistémicos de la
Region Caribe, contribuyendo al
control del cambio climatico.

1.3. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL.

La Constitucion Politica de 1991 reglamenta los planes de desarrollo en
Colombia. Es asi como el articulo 298 constitucional establece que “Los
departamentos tienen autonomia para la administracion de los asuntos
seccionales y la planificacion y promocion del desarrollo econdémico y
social dentro de su territorio en los términos establecidos por la
Constitucion.

Los departamentos ejercen funciones administrativas, de coordinacion,
de complementariedad de la accion municipal, de intermediacion entre la
Nacién y los municipios y de prestacion de los servicios que determinen
la Constitucion y las leyes...”
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Por su parte, el articulo 300 constitucional deja en cabeza de las
Asambleas departamentales la facultad de expedir las ordenanzas
correspondientes para:

1. Reglamentar el ejercicio de las funciones y la prestacion de los
servicios a cargo del departamento.

2. Expedir las disposiciones relacionadas con la planeacion, el
desarrollo econdémico y social, el apoyo financiero y crediticio a los
municipios, el turismo, el transporte, el ambiente, las obras publicas,
las vias de comunicacion y el desarrollo de sus zonas de frontera.

3. Adoptar de acuerdo con la ley los planes y programas de desarrollo
econdémico y social y los de obras publicas, con la determinacién de
las inversiones y medidas que se consideren necesarias para impulsar
su ejecucion y asegurar su cumplimiento.

4. El numeral 11 del mismo articulo dispone que lo concerniente al
régimen departamental: “Los planes y programas de desarrollo y de
obras publicas, serdan coordinados e integrados con los planes y
programas municipales, regionales y nacionales”.

El marco normativo de obligatoria observancia por los gobiernos
territoriales en especial en lo referido a la gestion departamental incluye
las siguientes normas:

- Constitucion Politica de la Republica de Colombia.

e Ley 152 de 1994 consagra el proceso de planeacion territorial como
el eje fundamental de las ejecuciones administrativas de los
respectivos gobiernos, sefialando los procedimientos de elaboracion
y aprobacion de los respectivos planes, asi como los plazos en los que
estos deben llevarse a cabo.

o Ley 1294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo, 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”

e Ley 819 de 2003, Normas organicas de presupuesto, responsabilidad
y transparencia fiscal.

we Ley 715 de 2001, Por la cual se dictan normas orgéanicas en materia
de recursos y competencias de conformidad con los articulos 151,
288, 356 y 357 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de
educacion y salud, entre otros.

we Ley 1176 de 2007, Por la cual se desarrollan los articulos 356 y 357
de la constitucidn politica y se dictan otras disposiciones

«~ Decreto 4816 de 2008, por la cual se reglamenta el ARTICULO 24 de
laley 1176 de 2007.
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Decreto 1082 de 2015, Decreto unico reglamentario del sector
administrativo de planeacion.

e Acto legislativo 5 de 2019, por el cual se modifica el articulo 361 de

la constitucion politica y se dictan otras disposiciones sobre el
régimen de regalias y compensaciones.

e Ley 2279 de 2022, Por la cual se decreta el presupuesto del Sistema

¢ ¢¢ ¢
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General de Regalias para el Bienio del 1° de enero de 2023 al 31 de
diciembre de 2024.

Ley 2056 de 2020, Por la cual se regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias

Ley 99 de 1993, Sistema Nacional Ambiental (SINA)

Ley 1098 de 2006, Codigo de la Infancia y la Adolescencia,
modificada por la ley 1878 de 2018.

Decreto 4849 de 2007, Reglamenta la ley de Infancia.

Leu 294 de 1996, modificada por la ley 575 de 2000, modificada por
la Ley 1257 de 2008, Violencia intrafamiliar, modificada por la ley
2126 de 2021.

Decreto 4799 de 2011, Reglamenta la ley 1257

Ley 731 de 2002, de la Calidad de Vida de la Mujer Rural

Ley 823 de 2003, Oportunidades para la Mujer (Modificada por la
Ley 1496 de 2011)

Ley 1361 de 2009, de proteccion integral a la familia.

Ley 70 de 1993 “Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de
la Constitucion Politica”.

e Ley 387 de 1997 “por la cual se adoptan medidas para la prevencion

©Oe

©Oe

©e
©Oe

del desplazamiento forzado; la atencion, proteccion, consolidacion y
esta estabilizacion socioecondmica de los desplazados internos por la
violencia en la Republica de Colombia”.

Ley 1448 de 2011 “Por la cual se dictan medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado
interno y se dictan otras disposiciones”.

Ley 22 de 1981 “Por medio de la cual se aprueba «La Convencion
Internacional sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion Racial», adoptado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en Resolucion 2106 del 21de diciembre de 1965, y
abierta a la firma el 7 de marzo de 1966”.

Ley 21 de 1991 “Por medio de la cual se aprueba el Convenio numero
169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes,
adoptado por la 76a. reunion de la Conferencia General de la O.L.T.,
Ginebra 1989”.

Ley 725 de 2001 “Por la cual se establece el Dia Nacional de la
Afrocolombianidad”.

Ley 115 de 1994, Ley General de la Educacion

Ley 1185 de 2008: modifica Ley 397 de 1997 Ley General de Cultura
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Ley 1454 de 2011, Normas organicas sobre ordenamiento territorial
Ley 70 de 1993, Concejos comunitarios Convenio 169 de la OIT, de
1989.

Ley 1482 de 2011, Ley antidiscriminacién, que penaliza los actos de
discriminacién como delitos

Ley 65 de 1993, modificada por la Ley 1709 de 2014. Cdédigo
penitenciario y carcelario.

Ley 100 de 1993, Sistema de Salud y Seguridad Social, principio de
universalidad

Ley 375 de 1997, Ley de la juventud.

Ley 1622 de 2013: Estatuto de Ciudadania Juvenil, modificada por la
ley.

1.4. MARCO CONCEPTUAL

¢ 9 ¢

9

9 ¢

1.4.1. Desarrollo humano sostenible.

En el interés de alcanzar una mejor calidad de vida, para los habitantes
del Departamento de Bolivar, hemos logrado concertar una serie de
estrategias y programas en procura de alcanzar mejores niveles de
desarrollo humano y social en nuestro departamento.

Entendemos el desarrollo humano como un proceso que lleva a potenciar
y ampliar las capacidades y oportunidades de los seres humanos para
convertirlos en personas humanas que adquieren un compromiso con la
sociedad y su entorno.

El plan de desarrollo 2024-2027 del departamento de Bolivar, parte de
una concepcion humana del desarrollo, que pone a las personas en el
centro del quehacer del gobierno y del crecimiento econdmico
encaminado al bienestar genera. El Plan de Desarrollo se apoya en la
teoria del desarrollo humano sostenible y al mismo tiempo integral, que
entiende las oportunidades como infinitas y cambiantes en el tiempo.

A partir de la teoria del desarrollo humano, que sirve de soporte al plan
de desarrollo 2024-2027 del departamento de Bolivar, Bolivar me
enamora, buscaremos que los bolivarenses puedan disfrutar de una vida
prolongada y saludable, que adquieran conocimientos para vivir como
ciudadanos dignos, tener acceso a los recursos necesarios para obtener
un nivel de vida decente, y disfrutar de libertad personal y politica.

Esa es la razon por la que El Plan de desarrollo de Bolivar 2024-2027, se
nutre de teorias del desarrollo econdmico que involucran el territorio
como elemento fundamental en el proceso de crecimiento, a partir de la
potenciacion de los recursos enddgenos y la articulacion de los esfuerzos
de los actores publicos y privados, alrededor de estrategias de corto y
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mediano plazo, que logren fortalecer la posicion actual de desarrollo
humano en nuestro territorio.

Nuestro plan se apoya también en aquellas teorias del crecimiento
econémico que buscan potenciar el desarrollo de la sociedad en su
conjunto, entendiendo que las estrategias de crecimiento econémico per
se, no han generado una mejor calidad de vida para la mayoria de las
personas.

El plan estd construido haciendo coincidir desarrollo humano y social,
con crecimiento econdémico, a partir de una vision incluyente y sostenible
de los recursos que provee el territorio, puestos al servicio del bienestar
y el progreso individual y colectivo de los seres humanos buscando lograr
una dindmica econdmica vigorosa, en el marco de un entorno favorable
para la inversion privada, y la inversion publica en aquellos factores que
favorezcan nuestra productividad y competitividad territorial, todo ello
buscando favorecer los ambitos del desarrollo humano integral.

1.4.2. Planeacion departamental para el desarrollo
integral.

El Plan de Desarrollo de Bolivar 2024-2027, Bolivar me enamora, se ha
construido partiendo de la necesidad de lograr la articulacién de los
diferentes instrumentos de planificacion para la gestion del desarrollo
territorial, en procura de generar capacidades y saberes integrados que
permitan aunar esfuerzos en procura del desarrollo, progreso y bienestar
del territorio y de la gente a partir de diversos ambitos del desarrollo
integral.

El desarrollo integral es considerado un derecho humano fundamental.
Es asumido en el presente plan de desarrollo como un proceso de
transformacion multidimensional, sistémico, sostenible e incluyente que
se produce contando con todas las instancias institucionales de
planeacion con que cuenta el territorio, en procura de lograr el bienestar
de la poblacion en armonia y equilibrio con lo ambiental, lo socio-
cultural, lo econdmico, y lo politico-administrativo.

La integracion de los diferentes instrumentos de planeacion disminuye la
distraccion de recursos, aprovecha al maximo la experiencia de las
diferentes areas institucionales en el territorio, permite controlar mejor la
coordinaciéon de las intervenciones y contribuye a contar con mejores
instrumentos de seguimiento y evaluacion.
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Desde el gobierno departamental asumimos la responsabilidad de planear
para el desarrollo integral de todo el territorio del departamento de
Bolivar, apoyando el proceso de planeacion de los entes territoriales que
hacen parte de nuestro departamento.

Hemos construido un plan de desarrollo que incorpora cada una de las
dimensiones que intervienen en el desarrollo integral del territorio, de la
mano de las diferentes instancias de planeaciéon de nivel municipal y
distrital que hacen parte del territorio departamental, las instancias de
planeacion de las entidades desconcentradas del orden nacional y las
corporaciones autonomas con jurisdiccion en el departamento de Bolivar.

Es asi como instrumentos de planeacion ya elaborados tal es el caso de
El Plan de Gestion Ambiental Regional, construido por las corporaciones
autonomas con jurisdiccion en el departamento de Bolivar, Cardique y
CSB, los planes de desarrollo territoriales, junto con los planes de
ordenamiento territorial (POT), planes basicos de ordenamiento
territorial (PBOT), y esquemas de ordenamiento territorial (EOT) de los
entes municipales y distritales del departamento, los diferentes planes
sectoriales, el Plan Regional de Competitividad, la Agenda
Departamental de competitividad, el Plan Departamental de Adaptacion
al Cambio Climatico, entre otros instrumentos, son parte fundamental no
solo en la formulacion del plan de desarrollo departamental 2024 - 2027,
sino en la implementacion del mismo.

1.4.3. Gestion publica territorial orientada a
resultados.
Mejorar la calidad de las intervenciones que hace el estado, en procura
de las transformaciones sociales, politicas y econdmicas requeridas para
lograr desarrollo, progreso y bienestar, nos demanda una gestion publica
que esté muy pendiente de los resultados que se quieren lograr.

El Plan de desarrollo del departamento de Bolivar, 2024 - 2027, se
soporta en una gestion publica orientada a resultados, en procura de
lograr la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos, con
estandares de calidad y equidad.

Para el logro de los resultados que hemos concertado con la comunidad
nos apoyaremos en el uso de metodologias y herramientas que aseguren
la calidad en el ciclo de la gestion publica, especialmente en las
intervenciones, en la formulacion e implementacion de politicas
publicas, y en especial en la conformacion y ejecucion de los
presupuestos publicos, que dirijan recursos a la solucion de problemas de
la sociedad, a partir de una gestion publica orientada a resultados
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significativos que generen valor publico a la ciudadania, en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas.

La implementacion del plan de desarrollo del departamento de Bolivar,
2024 - 2027, tal como esta concebido basara la gestion gubernamental,
en el fortalecimiento de dos aspectos fundamentales de la administracion
publica, en el marco de un Estado Social de Derecho: la gestion integral
contando con la participacion de una ciudadana informada, y el
fortalecimiento de la capacidad institucional, contando con las
instituciones y entidades del gobierno departamental.

1.5. ENFOQUES ESTRUCTURANTES.

Nuestro Plan de Desarrollo es un modelo de gestion publica que aborda
los diversos procesos de transformacion de la realidad de nuestra gente y
del territorio desde diversos enfoques, para facilitar al gobierno una
mejor comprension de las diversas dinamicas que se presentan
(econdmicas, sociales, institucionales, ambientales y de seguridad) a
efectos de orientar la gestion de la administracion departamental hacia la
justicia social, la equidad, el bienestar, desarrollo y progreso de la
poblacion.

En particular, reconoce las distintas identidades y culturas, por ello el
enfoque de este Plan reconoce la dignidad humana como eje estructurante
a partir de la cual se pueden manifestar las particularidades de todos los
seres humanos y nos integran como sociedad, en el reconocimiento de la
diversidad.

El Plan de Desarrollo Departamental Bolivar Me Enamora incorpora el
enfoque de derechos, poblacional, territorial, del desarrollo, de igualdad
de género y diferencial.

ENFOQUE DE DERECHOS.

Colombia es un Estado social de derecho, sus ciudadanos y ciudadanas
son sujetos que gozan plenamente de los derechos y libertades
universalmente reconocidos en las dimensiones ambiental, econémica,
social, cultural, civil y politica.

En el marco del enfoque de derechos, centraremos la planeacion del
desarrollo en el ser humano como portador y titular de derechos y
obligaciones, en toda su diversidad y complejidad, con la garantia del
respeto por sus identidades. Sin discriminacion, y priorizando aquella
poblacion en situacion de exclusion o vulnerabilidad. Daremos prelacion
al respeto de los derechos humanos de manera que nadie se vea limitado
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en el goce y disfrute de su vida, libertad personal, de expresion,
circulacion y asociacion.

Desde la perspectiva del enfoque de derecho, el disefio y formulacion de

las politicas publicas para el desarrollo, tendran en cuenta la
indivisibilidad de los derechos, lo que significa que todos los derechos
humanos tienen la misma importancia; la interdependencia de los
derechos, que indica que unos derechos dependen de otros, lo cual
implica, hacer esfuerzos para garantizar que todos los derechos se hagan
efectivos a la vez, pudiendo establecer prioridades de acuerdo con
criterios de equidad.

1.3.2. Enfoques del desarrollo.

El articulo 1° de la declaracion sobre el Derecho al Desarrollo de la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1986, establece que “el
derecho al desarrollo es un derecho humano inalienable en virtud del cual
todo ser humano y todos los pueblos estan facultados para participar en
un desarrollo econdémico, social, cultural y politico en el que puedan
realizarse plenamente todos los derechos humanos y libertades
fundamentales, a contribuir a ese desarrollo y a disfrutar de é1”.

Los elementos del enfoque del desarrollo que se incorporan al presente
plan de desarrollo seran:
Desarrollo social.

A partir de este enfoque buscamos superar la pobreza de los bolivarenses
con estrategias sociales que hagan énfasis en la construccion de capital
humano. Desde esta perspectiva, el crecimiento econémico sera dirigido
a hacer efectivas las politicas sociales y el desarrollo de los seres
humanos en torno al reconocimiento de su dignidad.

Desarrollo Sostenible.

Se refiere a aquel desarrollo capaz de satisfacer las necesidades actuales
de las personas, sin comprometer los recursos ni las posibilidades de las
futuras generaciones de satisfacer las suyas.

Desarrollo Humano.

Apunta a desarrollar las capacidades, destrezas y habilidades de las
personas. A partir del enfoque de desarrollo humano, pretendemos crear
un ambiente propicio para las personas con el objetivo de tener una vida
prolongada y saludable.
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Desarrollo Emprendedor.

Este elemento del enfoque del desarrollo tiene como objetivo la
generacion de nuevos puestos de trabajo, y la generacion de ingreso para
las personas a partir de la innovacion y el desarrollo de las capacidades
de los individuos para emprender.

1.5.1. Enfoque poblacional.

El Plan de Desarrollo del departamento de Bolivar 2024-2027 asume la
poblacion como el principio y fin de las acciones del Estado, siendo su
mision principal, el mejoramiento de calidad de vida de las personas.

La poblacion, es el conjunto de sujetos que vive en un territorio
determinado, tiene caracteristicas particulares como volumen o tamafio,
crecimiento, estructura, distribucion espacial y movilidad, que cambian
en el tiempo e inciden sobre procesos sociales econémicos y ambientales

Desde la perspectiva del enfoque poblacional nuestro plan de desarrollo
concibe politicas, programas y acciones con las que identificaremos,
comprenderemos y responderemos a las relaciones entre la dinamica
demografica y los aspectos ambientales, sociales y econdmicos.

En el modelo de gestion Bolivar Me Enamora, la formulacion de
politicas, programas y proyectos, en el marco del enfoque poblacional, la
poblacién se clasifica por grupos especificos de edad como primera
infancia, edad de educacion primaria, adolescentes, poblacion
econdOmicamente activa y adultos mayores entre otros.

1.5.2. [Enfoque territorial.

El territorio es fuente de riqueza y prosperidad, y como tal, fuente de
bienestar, progreso y desarrollo para la poblacion. Desde la perspectiva
del enfoque territorial tendremos en cuenta las particularidades de
nuestro territorio para la toma de decisiones y la formulacién y ejecucion
de las diferentes politicas publicas en procura de generar las
transformaciones, asi como los mecanismos tendientes a formalizar la
propiedad como un mecanismo de mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes y de adecuada gestion local.

Nuestro plan de desarrollo departamental 2024-2027, asume el enfoque
territorial como una manera de percibir y plantear el desarrollo, a partir
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de una utilizacion eficiente, moderna e inteligente del territorio, a partir
de la gestion catastral, que permita una adecuada decision local de los
usos posibles del territorio, en linea con los determinantes nacionales y
departamentales. Es por eso que esta carta de navegacion incorpora todas
las variables que contienen las diferencias, particularidades y contextos
del territorio bolivarense.

La consolidacion de un modelo de planeacion que incorpore una vision
territorial, demanda un didlogo abierto, constante y participativo entre la
institucionalidad y la ciudadania para contribuir a reducir los conflictos
en el territorio y propiciar el desarrollo sostenible.

1.5.3. Enfoque de Igualdad de Género.

El enfoque de igualdad de género del Plan de desarrollo delDepartamento
de Bolivar 2024-2027 esté dirigido a lograr la igualdad entre hombres y
mujeres, y el cierre de cualquier brecha que pueda existir, haciendo eco
al grito de la mujer bolivarense que nos dice con determinacion y valor:
“Nada para nosotras sin nosotras”.

Hay una deuda historica con la mujer bolivarense que obliga a apreciar
y valorar la realidad desde una perspectiva de justicia y equidad y, por
consiguiente, en las labores de disefiar, e implementar, politicas e
intervenciones publicas, observar buenas précticas y obtener
aprendizajes. El enfoque de igualdad de género en nuestro Plan de
Desarrollo, permite visibilizar y abordar las historicas diferencias y
desigualdades que han afectado a las mujeres, perpetuadas por una
sociedad patriarcal, para romper los techos de cristal existentes y cerrar
las brechas de todo tipo.

La incorporacion de este enfoque surge de la necesidad de apreciar y
valorar la realidad desde una perspectiva de justicia y equidad y, por
consiguiente, en la tarea de disefiar, implementar y evaluar politicas e
intervenciones publicas, que introduzcan buenas practicas que permitan
obtener aprendizajes que transformen el territorio.

La implementacion del enfoque de igualdad de género en las politicas,
programas y acciones del presente Plan de Desarrollo, busca eliminar los
mecanismos de exclusion que han limitado el avance de las mujeres, a
partir de observar, analizar y promover transformaciones respecto de las
desigualdades e inequidades en la condicion, construccion de los roles y
posicion de hombres y mujeres en la sociedad bolivarense.
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1.5.4. Enfoque diferencial.

El enfoque diferencial que adopta la presente propuesta de gobierno
plantea un gobierno que comprende la complejidad de nuestra realidad
social, de tal manera que las politicas publicas y acciones de gobierno
que emprenderemos para eliminar cualquier tipo de discriminaciéon y
segregacion se hardn a partir del reconocimiento de la diferencia, en
procura de garantizar los derechos de las personas, y en procura del cierre
de brechas historicas.

A partir del enfoque diferencial, este Plan de Desarrollo incorpora
acciones afirmativas alrededor de grupos poblacionales con
caracteristicas particulares en razén de su edad o etapa del ciclo vital,
género, orientacion sexual, identidad de género, diversidad, pertenencia
étnica, y discapacidad, entre otras caracteristicas, bajo el supuesto de que
la diversidad es riqueza y que su reconocimiento garantizar un gobierno
que abarque a todos los habitantes de Bolivar en todas sus diversidades.

El reconocimiento y proteccion de las comunidades indigenas, negras,
afrocolombiana, raizales y palenqueras y pueblo Rom son ejes
estructurantes del Plan de Desarrollo.

1.5.5. Enfoque ambiental.

El Plan de Desarrollo del Departamento de Bolivar 2024-2027 esta
soportado desde una perspectiva ambiental en las normas nacionales, en
las politicas publicas del sector y en los lineamientos de planeacion
regionales contenidos en los Planes de Gestion Ambiental Regional -
PGAR, como instrumentos para la planificacion ambiental regional de
largo plazo de las Corporaciones Autonomas Regionales, con los cuales
se orienta de manera coordinada el manejo, administracion y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables, para contribuir
desde lo ambiental a la consolidacion de alternativas de desarrollo
sostenible en el corto, mediano y largo plazo, de acuerdo con las
caracteristicas y dinamicas biofisicas, econdmicas, sociales y culturales.

Los PGAR incorporan la dimensién ambiental de los procesos de
ordenamiento y desarrollo territorial de la regiéon donde se aplican,
integrando las acciones de todos los actores departamentales con el fin
de que el proceso de desarrollo avance hacia la sostenibilidad, asi las
cosas, el plan de desarrollo de Bolivar para el periodo 2020- 2024 tiene
como referentes dos PGAR:
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Por una parte, esta el Plan de Gestion Ambiental Regional — PGAR 2020
— 2031 de la Corporacion Auténoma Regional del Sur de Bolivar CSB
que actiia como “Eje articulador de la gestion ambiental y garante de la
sostenibilidad del desarrollo, en el centro y sur del departamento de
Bolivar” y, El Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR 2024 — 2035
como el instrumento de planificacion estratégico de largo plazo de la
Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE,
cuya area de jurisdiccion se circunscribe a 21 municipios del norte y
centro del departamento de Bolivar incluyendo al Distrito de Cartagena
de Indias.

Los dos instrumentos PGAR, tanto el de la CSB como ¢l de CARDIQUE,
se constituyen en los referentes de la accion del gobierno departamental
para garantizar en el territorio una adecuada gestion ambiental, que se
articule con todos los actores asentados en este.

Los planes de Gestion Ambiental Regional — PGAR de la CSB y
CARDIQUE, son nuestra guia y referentes para de manera conjunta con
las dos corporaciones con jurisdiccion en nuestro territorio garantizar una
adecuada gobernanza del mismo, a partir de acciones que le apuestena la
conservacion y restauracion de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, fortalecer la institucionalidad y el conocimiento, mejorar
el saneamiento, mejorar la gestion del riesgo y del cambio climatico para
aumentar la resiliencia en el departamento.

1.5.6 Enfoque Interseccional.

El enfoque interseccional en Bolivar se centra en comprender y abordar
las multiples formas de discriminacion y desigualdad que experimentan
las personas en la region, reconociendo que estas no se deben unicamente
a un unico factor (como el género, la etnia, la clase social, la orientacion
sexual, entre otros), sino a la interseccion de multiples identidades y
categorias sociales.

En Bolivar, al igual que en otras regiones, existen diversas formas de
discriminacién y desigualdad que afectan a diferentes grupos de
personas. Por ejemplo, las mujeres afrodescendientes pueden enfrentar
discriminacién de género, racial y socioecondmica, mientras que las
personas LGBTQ+ pueden enfrentar discriminacion basada en su
orientacion sexual o identidad de género, asi como en su clase social o
etnia.

El enfoque interseccional en Bolivar busca visibilizar estasintersecciones
y comprender como se entrelazan las diversas formas de
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discriminacion y opresion en la vida cotidiana de las personas. Esto
implica no solo reconocer la diversidad de identidades y experiencias,
sino también examinar las estructuras y sistemas sociales que perpetiian
la desigualdad y la exclusion.

Para abordar estas cuestiones de manera efectiva, es necesario adoptar un
enfoque interseccional en la formulacion de politicas publicas,
programas de desarrollo y acciones afirmativas. Esto implica considerar
las necesidades y realidades especificas de los diferentes grupos de
poblacion y trabajar en conjunto para eliminar las barreras estructurales
que perpetuan la discriminacion y la desigualdad.

En resumen, el enfoque interseccional en Bolivar reconoce la
complejidad de las identidades y las experiencias humanas, y busca
promover la igualdad y la justicia social abordando las intersecciones de
discriminacién y desigualdad que enfrentan las personas en la region.

El enfoque interseccional no necesariamente tiene un fundamento legal
especifico en si mismo, ya que es mas una perspectiva teorica y
metodoldgica que se aplica en diversos campos, incluyendo el andlisis de
politicas publicas y la formulacion de leyes. Sin embargo, su aplicacion
puede estar respaldada por principios y normativas legales que
promueven la igualdad y la no discriminacion.

En el contexto legal colombiano, el enfoque interseccional se alinea con
diversos instrumentos juridicos que protegen los derechos humanos y
buscan prevenir y eliminar la discriminacion en todas sus formas.
Algunas de estas normativas incluyen:

Constitucion Politica de Colombia: La Constitucion garantiza el derecho
a la igualdad (Articulo 13) y prohibe la discriminacion por motivos de
raza, género, orientacion sexual, origen étnico, entre otros. Ademas,
reconoce la diversidad étnica y cultural del pais y establece el deber del
Estado de promover la igualdad real y efectiva (Articulo 7).

Ley 1482 de 2011 (Ley contra la Discriminaciéon Racial o Etnica): Esta
ley busca prevenir y sancionar la discriminacion por motivos de raza o
etnia. Reconoce la discriminacion racial o étnica como una forma de
discriminacion prohibida y establece mecanismos para su prevencion y
proteccion de las victimas.

Ley 1719 de 2014 (Ley de Acceso a la Justicia para las Victimas de
Violencia Sexual): Esta ley busca garantizar el acceso a la justicia para
las victimas de violencia sexual, reconociendo la interseccionalidad de
género y violencia en contra de mujeres y nifias, asi como la necesidad
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de abordar las barreras adicionales que enfrentan las mujeres de grupos
étnicos y comunidades vulnerables.

Ley 1955 de 2019 (Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres):
Esta ley promueve la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
en todos los ambitos de la vida social, econdmica, politica y cultural.
Reconoce la interseccionalidad de género y establece medidas para
prevenir y eliminar la discriminacion por motivos de género y otros
factores interseccionales.

La Corte Constitucional en Sentencia T-236-21, a indicado que:

“La interseccionalidad consiste en el cruce de dos o mas causas
o motivos prohibidos que generan una situacion particular de
discriminacion. Sin embargo, eso no supone que deba entenderse
como una suma de discriminaciones o el padecimiento de varios
tipos de discriminacion. Por el contrario, como la confluencia de
diferentes factores que generan una discriminacion particular o
especial.

En términos serialados en la Sentencia C-730 de 2017, la
interseccionalidad “hace alusion al cruce de factores de
discriminacion, que hace que dichos factores se potencien o creen
impactos especificos y diferenciados que suponen complejidades
v medidas antidiscriminacion distintas a las que se podrian
pensar para el analisis de un factor especifico”.

Ademas, como se indico en la Sentencia T-408 de 2018, el
concepto de interseccionalidad permite, “por un lado,
comprender la complejidad de la situacion y, por el otro, adoptar
medidas, adecuadas y necesarias para lograr el respeto,
proteccion y garantia de sus derechos” pues son expuestas “‘a
sufrir tratos desiguales mas nocivos y excluyentes”.

Es por ello que la discriminacion interseccional es de particular
interés al estudiar situaciones relacionadas con casos de trata de
personas, con el fin de identificar la existencia de situaciones o
motivos que se conectan unos con otros y generan und
discriminacion particular como consecuencia de la union de los
mismos, de modo que la persona estd expuesta a una mayor
condicion de vulnerabilidad debido a la complejidad del asunto
que amerita una serie de medidas particulares que se deben
adecuar a su situacion para garantizar la proteccion de sus
derechos”.
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1.6. OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

Para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas en todo el mundo, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) son un llamamiento universal a la accion.
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye 17 Objetivos,
fue aprobada por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas en
2015. Esta Agenda establece un plan para alcanzar los Objetivos en un
plazo de 15 afios.

Segtin lo establecido en La Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible son integrados e indivisibles, de alcance mundial y de
aplicacion universal. Tienen en cuenta las diferentes realidades,
capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan sus politicas
y prioridades nacionales. Aunque las metas representan las aspiraciones
globales, cada gobierno establecera sus propias metas nacionales
basandose en la ambiciosa aspiracion global, pero teniendo en cuenta sus
propias circunstancias. Cada gobierno también determinard cémo incluir
esas aspiraciones y metas mundiales en la planificacion, las politicas y
las estrategias nacionales. Es fundamental comprender la conexién que
existe entre el desarrollo sostenible y otros procesos relevantes en las
areas economica, social y ambiental.

El Plan de Desarrollo Departamental “Bolivar me Enamora 2024- 2027
combina elementos del Plan Nacional de Desarrollo, asi como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas para reflejar la vision estratégica y contribuir al
desarrollo de los mismo.

1.7. TRANSFORMACIONES DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO

Este Plan de Desarrollo, apunta en todos sus componentes y programas a
los distintos ejes de transformacién del Plan Nacional de Desarrollo, con
particular atencion al ordenamiento del territorio alrededor del agua y la
justicia ambiental, en el entendido que el verdadero Desarrollo sostenible
es sustentable.

Las cinco grandes transformaciones propuestas por el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 son cruciales para el avance del pais:

(a) Ordenamiento del territorio alrededor del agua.
(b) Seguridad humana y justicia social.

(c) Derecho humano a la alimentacion.
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(d) Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica.
(e) Convergencia regional

El plan de desarrollo departamental "Bolivar Me Enamora" ha sido
meticulosamente concebido, incorporando un enfoque que integra cada
meta y resultado con las transformaciones esenciales delineadas en el
Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida".
Estas transformaciones abarcan diversos aspectos fundamentales para el
progreso nacional, desde el adecuado ordenamiento del territorio en torno
al recurso crucial del agua hasta la promocion de la seguridad humana y
la justicia social. Asimismo, se ha dado prioridad al fortalecimiento del
derecho humano a la alimentacion y a la promocion de una
transformacion  productiva  sostenible, con enfoque en la
internacionalizacion y la mitigacion del cambio climético. Ademas, se ha
otorgado especial atencidn a la promocion de la convergencia regional,
reconociendo la importancia de la colaboracién entre diversas areas
geograficas para alcanzar un desarrollo equitativo y armonioso.

1.8. DIAGNOSTICO GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR.

Creado como estado soberano de Bolivar, mediante la ley granadina de
15 de junio de 1857, posteriormente erigido como departamento con la
constitucion politica de 1991.

Bolivar, es uno de los treinta y dos departamentos que, conforman el
territorio de la Republica de Colombia. Geograficamente se ubica en el
norte del pais, siendo uno de los ocho (8) departamentos que integran la
Region Caribe colombiana.

Una poblacion de 2.232.061 personas ocupa 2.28 % de la superficie total
del territorio nacional es decir 25.978 Km?. El 74% de su poblacion se
encuentra ubicada en zonas urbanas, mientras que el 26% esta localizada
en centros poblados y rural disperso.

Las ventajas competitivas del departamento de Bolivar lo hacen un
territorio atractivo para la inversion, el intercambio cultural y el turismo.
Su privilegiada ubicacion geografica da al territorio bolivarense un
territorio diverso, con zonas de relieve ondulado que contienen
elevaciones que llegan a alcanzar los 500 metros sobre el nivel del mar.
Una amplia zona cenagosa; con una gran cantidad de brazos, ciénagas y
pantanos que le generan una invaluable riqueza de fauna y flora.
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Al sur del departamento, encontramos importantes zonas montafiosas que
incluye la Serrania de San Lucas, Santo Domingo y Montecristo, donde
encontramos elevaciones que superan los 1.500 metros sobre el nivel del
mar.

Desde una perspectiva del desarrollo econdémico y social, el
departamento de Bolivar esta dividido en Siete (7) Zonas de Desarrollo
Econémico y Social -ZODES, que en su conjunto contienen 44
municipios, 2 distritos, el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias y el Distrito Especial, Turistico, Histdérico y Cultural de Santa Cruz
de Mompox.

El departamento cuenta ademds con 344 corregimientos, 74 caserios, 4
inspecciones de policia y 46 centros poblados.

Catastralmente, para el afio 2017 habia registro de 469.030 predios
urbanos y 73.755 rurales.

Parte del territorio del departamento de Bolivar, son los territorios
insulares de las islas de Tierra Bomba, el archipi¢lago de Nuestra Sefiora
del Rosario conocido comunmente como islas del Rosario, la isla de
Baru, San Bernardo e isla Fuerte.

Cartagena de Indias, la ciudad capital del departamento de Bolivar, se
encuentra dividida administrativamente en tres localidades: Historica y
del Caribe Norte, de la Virgen y Turistica y la Industrial de la Bahia. De
ella podemos resaltar su belleza natural, la riqueza de su patrimonio
tangible e intangible, su gente, su cultura, y su riqueza historica y
paisajistica que le otorgan el privilegio de ser la ciudad que maés recibe
turistas nacionales y extranjeros de Colombia.

La ubicacion estratégica de Cartagena de Indias sobre el Caribe, la hace
una ciudad libre de corrientes, huracanes o riesgos de marea alta, gracias
a la Sierra Nevada de Santa, debido al escudo natural conformado por un
sistema montafioso de 5.600 mts.

De igual manera, se destaca de Cartagena, la cercania y facilidad de
acceso a centros de negocios internacionales; lo anterior, debido a que se
encuentra a dos horas, por via aérea, del Estado de la Florida en los EE.
UU, y auna hora de Panama, pais reconocido por su Canal Interoceanico,
su solida actividad bancaria y su Zona de Libre Comercio.
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En 2022 el producto interno bruto - PIB del departamento de Bolivar fue

equivalente a $51,4 billones, representando una tasa de crecimiento de
8,6% vy, con ello, posicionandonos como el tercer departamento con
mayor crecimiento de la Region Caribe; después de San Andrés y
Providencia (11,7%) y Atlantico (9,3%).

En cuanto a la participacion del departamento en el crecimiento del PIB
nacional, se evidencia una participacion de 0,3 puntos porcentuales,
siendo el segundo departamento de la Region Caribe con mayor
contribucion al crecimiento del PIB nacional; después de Atlantico que
aport6 0,4 puntos porcentuales.

Dentro de las actividades que mas contribuyen al crecimiento del PIB
departamental, se destacan: Administracion Publica y defensa (17,7%),
Comercio al por mayor y por menor (17,4%) y la industria manufacturera
(16,5%).

En lo referente al PIB por habitante, el departamento de Bolivar reporto
un PIB per cépita de $23 millones, superando el PIB por habitante de
Atlantico ($22 millones); Cordoba ($13,2 millones), La Guajira ($21
millones), Magdalena ($13,3 millones) y Sucre ($11,7 millones).

Ahora bien, entre enero y octubre de 2022, el departamento exportd
USD$2.506 millones a través de productos refinados del petroleos,
plasticos y manufacturas, productos agroindustriales; quimicos
industriales, metales basicos de hierro y acero, entre otros.

En Cartagena, capital del departamento de Bolivar, se reconoce una
importante participacion del sector de comercio y reparaciéon de
vehiculos en la generacion de empleos, aportando el 21% de los empleos.
Al sector de comercio, le sigue el sector transporte y almacenamiento, el
cual genero 13,4% de los puestos de trabajo, y el sector de administracion
publica con una participacion de 12,2% de empleos generados.

Segun el Indice de Competitividad, frente al pilar de innovacidn nuestro
departamento avanzd una posicion respecto al 2022, ubicandonos en el
puesto 11 entre los 32 departamentos en el afio 2023.

De igual manera, es importante destacar que, durante los tltimos 3 afios
el departamento ha logrado incrementar el nimero de empresas
nacientes; pasando de una relacion de 10 empresas por cada 100.000
habitantes en 2021 a 13,7 empresas por cada 100.000 habitantes,
ubicandonos dentro de los 10 departamentos con mayor numero de
empresas nacientes.
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Bolivar es uno de los departamentos ejemplo en el pais, en lo que respecta
a generacion de energia eléctrica a través de fuentes de energia
renovables. En jurisdiccion del municipio de Santa Rosa de Lima,
ubicado en el ZODES Norte del departamento de Bolivar, esta la primera
granja solar en el Caribe.

Esta granja es Celsia Solar Bolivar, la cual entrega energia eléctrica
fotovoltaica al Sistema Interconectado Nacional de Colombia, con una
capacidad instalada de 8.06 MW y una generacion de 15,542 Mwh-afio,
que beneficia a cerca de 7.400 hogares.

Gracias a este potencial generador de energia limpia, la granja de Celsia
Solar Bolivar evita la emisiéon de mas de 170.000 toneladas de CO-
durante 30 afios. Segin informacion de la UPME]1, Cartagena de Indias
es la tercera ciudad del pais con mayor irradiacion y la cuarta ciudad con
mayor capacidad instalable para la produccién de energia eléctrica
fotovoltaica.

De otra parte, el Departamento de Bolivar concentra cerca del 70% de las
areas cenagosas del pais, que junto con los afluentes del Rio Magdalena
nos convierte en un departamento con una riqueza hidrica de gran
potencial; resaltando el sur de Bolivar en donde existen alrededor de 263
mil hectareas de ciénagas, que equivalen al 13% del area total del sur de
bolivar.

La Depresion Momposina es una de las regiones mas cenagosa e
inundable del pais, en gran parte por la fuerte dindmica fluvial que en ella
se presenta, dada la gran cantidad de cafios, brazos, ciénagas y pantanos
que enriquecen la vida de flora y fauna acuética, anfibia y terrestre de
esta region.

La hidrografia del departamento se complementa con importantes brazos
de agua que bafian buena parte del territorio, tal es el caso del brazo de
Loba, Morales, Mompds Simiti, junto con los cauces de ciénagas,
quebradas y arroyos.

En la actualidad contamos con 22 cuentas hidrograficas, estratégicas
para captacion de agua de consumo humano. Ademads, nuestro
departamento concentra la mayor cobertura de arrecifes coralinos sobre
la plataforma continental de Colombia y cerca del 6% de las praderas de

! Unidad de Planeacion Minero Energética adscrita al Ministerio de Minas y Energia
del pais
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pastos marinos del pais. Lo anterior, sin contar la extensa zona de
manglares, responsables de la captura y almacenamiento de carbono.

Pese a la enorme riqueza ambiental de nuestro departamento,
encontramos importantes retos en la conservacion de nuestro ecosistema.
De acuerdo con el indice departamental de competitividad 2022, el
departamento de Bolivar se obtuvo la posicion 27 entre los 33
departamentos, reportando una alta emision de CO2 a través de fuentes
fijas.

La seguridad sigue siendo una tarea pendiente de nuestro departamento.
Durante el afio 2022, Bolivar reportd una tasa de 205 lesiones personales
por cada 100.000 habitantes, ubicandose dentro de los 3 departamentos
de la Region Caribe con mayor reporte de lesiones personales por cada
100.000 habitantes, superando al departamento del Atlantico (179
lesiones por cada 100.000 habitantes) y Magdalena (170 lesiones
personales por cada 100.000 habitantes).

En cuanto al nimero de hurtos se encuentra que en 2022 se reportaron
en total 1.331 hurtos a establecimientos comerciales y 7.870 hurtos a
personas, lo que equivale a una tasa de 60 hurtos comerciales por cada
100.000 habitantes y una tasa de 353 hurtos a personas por cada 100.000
habitantes. Ahora, preocupa que, entre enero y mayo del 2023, se han
reportado 3.192 hurtos a personas lo que equivale al 41% del total de
hurtos del 2022.

De igual manera, preocupa el incremento en el nimero de homicidios en

el departamento. Por ejemplo, en 2022, se reportd una tasa de 34,9
homicidios por cada 100.000 habitantes, representando un incremento
significativo al comparar la cifra con 2021, en donde se reportaron 18,8
homicidios por cada 100.000 habitantes. Segin el Indice de
Competitividad Departamental, para 2023 el departamento reporta una
tasa de 52 homicidios por cada 100.000 habitantes, ubicandose dentro de
los 10 departamentos con mayor numero de homicidios del pais.

En lo que respecta a el nimero de casos reportados por extorsion,
encontramos un retroceso en lo corrido del 2023. Seglin informe del
Indice de Competitividad, el departamento pas6 de reportar 9 casos de
extorsion por cada 100.000 habitantes a 18,3 casos por cada 100.000
habitantes en 2023, ubicandonos como el segundo departamento de la
Region Caribe con mayor nimero de extorsiones por cada 100.000
habitantes.
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La violencia intrafamiliar no es un tema menor en nuestro departamento.

Durante 2022, se reportaron 4.374 casos de violencia intrafamiliar,
representando un incremento de 560 casos en comparacion a 2021, en
donde se reportaron 3.814 casos. En cuanto al género de la victima, se
identifica que el 76% de los casos se presentaron en mujeres, de las cuales
el 6% correspondia a nifias y adolescentes. Una mirada a las condiciones
sociales del departamento, nos muestra que Bolivar ha visto crecer sus
indicadores de pobreza en los ultimos afios.

De acuerdo con informacion del DANE 2023, la incidencia de la pobreza
monetaria en el departamento de Bolivar, aumentd de 54.0 % en 2021 a
56.0 % en 2022. Mientras que departamentos vecinos como el Atlantico,
paso del 12,3 % al 11,5 % El promedio a nivel nacional de este indicador
estden 13,8 %.

En comparacién con los demas departamentos de la Region Caribe,
encontramos que Bolivar con un déficit de 14,3% es uno de
departamentos con mayor déficit cuantitativo de vivienda, junto a los
departamentos de Coérdoba (21,3%) y San Andrés (11,1%).

Al desagregar por zona, encontramos que existe una brecha de 25,3
puntos porcentuales entre zonas rurales y urbanas. Por ejemplo, del total
de hogares ubicados en zonas urbanas el 7,8% presenta deficiencias
estructurales en su vivienda, mientras que en las zonas rurales este
asciende a 33,1% de los hogares.

En lo que respecta al déficit cualitativo de vivienda, que hace referencia
a deficiencias susceptibles de mejoramiento, encontramos que, del total
de hogares en viviendas distintas de tradicional indigena ubicados en
zonas rurales, el 55,5% reporta déficit cualitativo, mientras que, en las
zonas urbanas, el 41% de los hogares reporta afectaciones no
estructurales de su vivienda.

Con relacion a los factores que explican dichas deficiencias en zonas
rurales, se encuentra que el 13,2% de los hogares rurales tiene
inadecuado material para las paredes de su hogar; el 29,7% presenta
hacinamiento mitigable; 41,7% reporta que su vivienda no cuenta con
material adecuado en sus pisos; 17,5% presenta afectaciones no
estructurales en la cocina; y 41,5% reporta no contar con servicio
adecuado de recoleccion de basura.

Ahora bien, al identificar las privaciones de los hogares con relacion al
acceso a servicios publicos de calidad, segin el Indice de Pobreza
Multidimensional, encontramos que 15,1% de los hogares del
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departamento mostraron privacion en el acceso a fuente de agua
mejorada. Sin embargo, en las zonas rurales el porcentaje de hogares con
dicha privacion fue de 47,7%.

En Bolivar se cuenta una cobertura universal en el aseguramiento en
salud (102%), de los cuales el 68,5% corresponden a régimen subsidiado
y 31,8% al régimen contributivo de salud. En lo que respecta al acceso a
servicios de salud, segin el Indice de Pobreza Multidimensional para
2022 se observa que, 0,3% de los hogares reportaron haber presentado
barreras en el acceso a servicios de salud. Lo anterior, evidencia un
importante avance de nuestro departamento en términos de acceso,
teniendo en cuenta que para 2021, 0,7% de los hogares presentaron
barreras en el acceso a servicios de salud. Ahora, si nos comparamos con
tiempo prepandemia, encontramos un progreso aun mayor, ya que en
2019 cerca de 4% de los hogares bolivarenses evidenciaron privaciones
en esta categoria.

En cuanto a la razon camas por cada 1.000 habitantes encontramos
importantes retos. Lo anterior, teniendo en cuenta que Bolivar se
encuentra dentro de los tres departamentos de la Region Caribe con
menor niumero de camas, con una relacién de 1,91 camas por cada 1.000
habitantes, mientras que el departamento del Atlantico reporta una
relacion de 2,72 camas por cada 1.000 habitantes y Sucre una relacion de
2,36 camas por cada 1.000 habitantes.

En 2020, nuestro departamento reportdé 373 defunciones de nifios
menores de 1 afios, lo que representd una tasa de 16,5 defunciones por
cada 1.000 ninos nacidos vivos. En comparaciéon con el demads
departamento de la Region Caribe, encontramos que somo el cuarto
departamento con menor tasa de mortalidad infantil, después de Atlantico
(11,7 por cada 1.000 nacidos), San Andrés y Providencia (13,6 por cada
1.000 nacidos) y Sucre (15,15 por cada 1.000 nacidos).

Con relacion a la tasa de vacunacion de pentavalente en nifios menores
de 1 afo, el departamento reportd en 2020 una cobertura de 79,7%,
ubicandonos por debajo de los departamentos de Atlantico (89,9%),
Cesar (83,7%), Magdalena (89,8%), Sucre (82,7%) y Cesar (83,7%).
Una de las tareas pendientes del departamento es garantizar la calidad
de los empleos, un trabajo digno es la mejor manera de superar la
pobreza.

La informalidad es sin duda una barrera que enfrentan los hogares de
nuestro de departamento, teniendo en cuenta que el 83,7% de los hogares
bolivarenses reportaron privacion a la hora de acceder a empleo formal,
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para las zonas el 95,2% de los hogares reportaron privacion en esta
categoria.

En 2022 nuestro departamento cerrd6 con una tasa de desempleo de
10,8%, reportando una reducciéon de 2 puntos porcentuales respecto a
2021 cuando la tasa de desempleo fue de 12,8%. Sin bien, esto implica
una recuperacion del mercado laboral, aun nos encontramos lejos de
alcanzar cifras prepandemia, cuando Bolivar reportaba una tasa de
desempleo de 4,7% (2019), esto implica que aun tenemos que recuperar
cerca de 13.000 empleos que se perdieron durante la pandemia. La
recuperacion de empleos debera ir de la mano de una reduccion de la
informalidad laboral.

En lo que respecta a la brecha de género en el mercado laboral, se
evidencia una afectacion significativa para las mujeres. Por ejemplo,
durante 2022, la tasa de desempleo de hombres fue de 6,5% y para las
mujeres esta se ubicd en 17%, lo que implica una brecha de género de
10,5 puntos porcentuales; ubicando Bolivar como el segundo
departamento con mayor brecha de género en el acceso a empleo.

Es importante resaltar el desempefio del departamento en cuanto a la
transparencia en los procesos de contratacion reportados a través de la
plataforma Secop II, teniendo en cuenta que el departamento se encuentra
dentro de los 10 departamentos con mejor desempeio en esta categoria
segiin el Indice de Competitividad Departamental 2022.

En cuanto al nivel de transparencia en el uso de los recursos de regalias,
Bolivar ocup6 la posicion 19 entre los 33 departamentos.

1.9. BOLiVAR, DESDE LAS ZONAS DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL - ZODES.

Para los procesos de planificacion y gestion administrativa los 46
municipios de la division politica del Departamento de Bolivar, han sido,
agrupados en la ordenanza No. 188 de 2017, en siete (7) subregiones
denominadas Zonas de Desarrollo Econémico y Social (ZODES), son
ellas: ZODES Norte, Dique, Montes de Maria, Isla de Mompox, Loba,
Magdalena Medio y Mojana.

El origen de los ZODES se encuentra en el plan de desarrollo
departamental de Bolivar 2001 - 2003 “consenso social para la
convivencia”, mediante el cual se adoptaron seis Zonas, como una forma
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de agrupar e integrar estratégicamente los municipios del departamento,
considerando caracteristicas comunes que permitan su integracion y la
puesta en marcha de proyectos y programas de inversion especificos.

1.9.1. ZODES NORTE

De esta ZODES forman parte el Distrito de Cartagena de Indias, junto
con los municipios de Clemencia, Santa Catalina, Turbaco, Turbana,
Santa Rosa de Lima y Villanueva, retune el 56,7% de la poblacion de todo
el departamento de Bolivar.

Se prevé que esta ZODES en 2028 sera del 6,06% con respecto a 2021,
estando 0,7 puntos porcentuales por debajo del incremento poblacional
de todo el departamento y en 2036 sera del 11,5% con respecto al mismo
afio, teniendo 1,51 puntos porcentuales mas que el incremento
poblacional de Bolivar.

1.9.2. ZODES DIQUE

El Dique bolivarense es el soporte y despensa agropecuaria de Cartagena
y Barranquilla, tiene un potencial maritimo y acuicola. Este cruzado por
los principales corredores viales del Caribe Colombiano. De esta ZODES
forman parte los municipios de Arjona, Calamar, Arroyohondo, Mahates,
San Cristobal, San Estanislao de Kostka, y Soplaviento.

La ZODES Dique Bolivarense retine el 8% de toda la poblacion del
territorio bolivarense, siendo Arjona el municipio del mayor nimero de
habitantes. En la proyeccion de la poblacion a 2028, esta ZODES tendra
un crecimiento poblacional del 7% superior en tan solo 0,3 puntos
porcentuales al total del crecimiento poblacional departamental que sera
del 6,7%; y hacia 2036 la ZODES tendra un crecimiento poblacional de
13,9% mayor en 0,9 puntos porcentuales al crecimiento total de la
poblacién departamental que serd de 13%.

Las proyecciones realizadas muestran que la cabecera municipal de
Arjona seguird consolidandose como un centro urbano articulado al
corredor vial Cartagena—Turbaco—Arjona, debido a la dindmica
econdmica del municipio y su cercania de la capital departamental, en
donde la tierra urbanizable en esta tltima es cada dia mas escaza y por lo
tanto mas costosa, previendo por estos motivos que el area urbana y
suburbana de Arjona, en donde la tierra es mucho menos costosa que en
Cartagena, seguira atrayendo mas proyectos de viviendas para habitantes
de esta ciudad y de las nuevas generaciones de los nativos del municipio.
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1.9.3. ZODES MONTES DE MARIA

La poblacion de esta ZODES representa el 10,2% del total de la
poblacion del Departamento de Bolivar, porcentaje que conforme a
proyecciones realizadas con base en el Censo poblacional del DANE, se
mantiene en el mediano y largo plazo (2028 y 2036 respectivamente).
Asimismo, la ZODES Montes de Maria tendra un crecimiento
poblacional en 2028 superior al total departamental en 0,4 puntos
porcentuales, por cuanto la poblacion de la ZODES aumentara en 7,1%
y el total departamental en 6,7% La de Montes de Maria es una region
con distrito de riego, suelos fértiles, vacacion agroindustrial, ganadera,
forestal y artesanal, posee una cultura agroexportadora, y esta cruzada
por la troncal de occidente y articulada a la troncal del Magdalena Medio.
En afios recientes se ha venido desarrollando alli un importante complejo
agroindustrial de palma de aceite. Lo conforman los municipios de El
Guamo, Maria La Baja, San Jacinto, San Juan Nepomuceno, El Carmen
de Bolivar, Cordoba y Zambrano.

Esta subregion fue fuertemente impactada por el conflicto armado, lo
que produjo un gran desplazamiento de su poblacion rural hacia las
cabeceras municipales, especialmente hacia la de El Carmen de Bolivar,
que siempre ha sido el epicentro urbano de la region de los Montes de
Maria y hacia otras poblaciones del Caribe colombiano, lo cual explica
en parte la alta participacion que tiene el municipio en el total de la
poblacién de la ZODES (32,6%); asimismo, Cordoba y El Guamo, por
ser municipios con presencia de concentracion de tierras dedicadas
fundamentalmente a explotaciones de ganaderia extensiva, y el resto a la
economia campesina en microfundios y la pesca artesanal en ciénagas, lo
cual no genera un crecimiento y desarrollo econdmico propicio a
mantener la fuerza laboral en sus territorios, ademas de la débil
infraestructura vial interna y de conexion con los corredores de
conectividad del pais, no les genera competitividad territorial para sus
emprendimientos. Todo ello hace que siga creciendo la poblacion urbana
de El Carmen de Bolivar, presionando la necesidad del fortalecimiento
de todos los servicios basicos y esenciales para la calidad de vida.

1.9.4. ZODES MOJANA

Es una region con gran dotacion de recursos naturales y biodiversidad,

posee vocacion minera y agropecuaria y un gran potencial acuicola. Esta
integrada por los municipios de Magangué, Pinillos, Tiquisio, Achi,
Montecristo y San Jacinto del Cauca.
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Ultimamente se ha desarrollado en esta zona el cultivo de cacao. El rasgo
que caracteriza esta ZODES, es la gran cantidad de cuerpos de agua, que
se interconectan a través de cafios con los rios Magdalena (brazo de
Loba) y Cauca, en donde la infraestructura vial carretera es muy
incipiente, siendo estos rios la principal alternativa de movilidad del
transporte de sus habitantes para demandar y ofrecer servicios y bienes
para sus necesidades y economia, que siempre han tenido en Magangué,
su principal centro urbano para tales menesteres.

Sin embargo, en los ultimos afios la hegemonia funcional de Magangué
ha disminuido su importancia, entre otras causas, por la presencia del
conflicto armado y los bajos resultados de las administraciones locales
en generar mas y mejor prestacion de infraestructura fisica,
equipamientos y servicios para la poblacion, desplazandose algunas
actividades de comercio y agroindustriales antes ejercidas en Magangué,
hacia otros polos de desarrollo fuera del departamento como es el caso
de San Marcos, en el Departamento de Sucre. En su conjunto la ZODES
Mojana Bolivarense de acuerdo a la proyeccion de poblacion mantiene
una participacion en el total del departamento, incrementandose solo 0,2
puntos porcentuales, pasando de 10,9% a 11,1% en 2036.

Asimismo, la proyeccion indica que esta ZODES a 2024 creceria un
7,98% vy el total de la poblacion de Bolivar un 6,72%, es decir, que el
crecimiento de la subregion es superior en 1,26 puntos porcentuales con
respecto a todo Bolivar. A 2036 el crecimiento de la poblacion de esta
ZODES es 2,77 puntos porcentuales por encima de la poblaciéon total
bolivarense que es del 13,01%.2

1.9.5. ZODES ISLA DE MOMPOX.

La ZODES Isla de Mompox como su nombre lo indica, es un territorio
conformado por varias islas ubicadas entre el brazo de Mompox y el
brazo de Loba del rio Magdalena y atravesado por varios cafios
(Chicagiia, el Violo y otros) que lo convierten en un archipiélago,
derivandose de ello una relacion de caracter “anfibio” entre la poblacion
y su entorno natural.

Los primeros pobladores que llegaron a esta region entendieron la
riqueza dejada en la tierra por las periddicas inundaciones que produce
el rio, por ser esta isla en una “depresion”, en donde al decantar o
derramarse el agua sobrante del rio, deja la tierra enriquecida por una

2 Tomado del Documento sectorial de trabajo. Secretaria de Desarrollo Regional, Gobernacion de Bolivar.
2022
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capa de limo, por lo cual se asentaron en ella, dedicandose a la pesca y
llevando la agricultura y posteriormente la ganaderia como medio de
subsistencia a este territorio.

La ZODES es una region con excelentes suelos, vocacion ganadera y
artesanal con un gran potencial turistico, orfebreria y ebanisteria. Se
encuentra ubicada en la parte centro-oriental del Departamento y esta
conformado por los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo, Mompox,
San Fernando, Margarita y Hatillo de Loba.

La proyeccion de la dindmica demografica de la ZODES Isla de
Mompox, muestra en un primer analisis, que su poblacion total con
respecto al total del Departamento de Bolivar tiene una participacion del
5,1%, proporcion que se mantiene en el mediano plazo, llegando a 5,2%
en el largo plazo (2036).

Por su parte, el crecimiento poblacional de la ZODES al afio 2028 se situa
1,22 puntos porcentuales por encima del total departamental; asimismo,
en 2036 se proyecta un crecimiento poblacional para esta ZODES de
15,85%, superior en 2,84 puntos porcentuales a la poblacion total
bolivarense, cuyo crecimiento se calcula en 13,01%.

1.9.6. ZODES LOBA

La ZODES Loba tiene vocacion agropecuaria y minera, posee gran
potencial para desarrollar importantes proyectos mineros auriferos y
agroindustriales (palma, cacao). Estd conformada por los municipios de
Altos del Rosario, Barranco de Loba, San Martin de Loba, El Penodn,
Regidor, Norosi y Rio vigjo.

El total de la poblacion proyectada de La ZODES Loba es de 78.792
habitantes, lo que representa el 3,6% de la poblacion total del
departamento, participacion que se mantiene relativamente estable
durante el periodo de analisis.

Es de resaltar que esta ZODES aumentara un 8,4% su poblacion total en

el mediano plazo (2028), con un incremento de 1,7 puntos porcentuales
por encima de la poblacion de todo el departamento de Bolivar, la cual
crecera 6,7% en ese mismo periodo; y en el largo plazo (2036) esta
ZODES tendra una poblacién un 16,7% superior con respecto al aio
2021, esto es un 3,7 punto porcentual por encima del incremento de la
poblacion total del departamento, que se proyecta con un incremento del
13,0%.
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Esta ZODES conformada por municipios ubicados en el sur de Bolivar,
entre el brazo de Loba (rio Magdalena) y la Serrania de San Lucas, es
una zona muy rica en recursos naturales convulsionada por el conflicto
armado vivido por el pais en los ultimos 50 afios, la presencia de
economias ilicitas como la del narcotrafico, el cultivo de coca, la mineria
ilegal y la explotacion de maderas del bosque nativo.

La poblacion de la region se dedica a actividades legales como la pesca,

la agricultura de alimentos, la ganaderia, la mineria artesanal ancestral,
el comercio y en los ultimos 15 afios se ha visto crecer ostensiblemente
la agricultura de la palma de aceite. Todas estas actividades dinamizan el
flujo de personas al interior de la region y provenientes de los
departamentos circunvecinos y consecuentemente el crecimiento
poblacional, especialmente el de las cabeceras municipales.

1.9.7. ZODES MAGDALENA MEDIO

Region rica en dotacion de recursos naturales y biodiversidad, con
vocacidon agropecuaria, minera, presenta un gran potencial agro
exportador y minero aurifero. Se encuentra conformada por los
municipios de Arenal del Sur, Cantagallo, Morales, San Pablo, Santa
Rosa del Sur y Simiti.

Con el apoyo de la cooperacion internacional USAID y la Unidn
Europea, a través del programa ADAM y del Laboratorio de Paz —
Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio, se ha logrado
desarrollar en esta zona importantes nticleos agricolas de palma de aceite,
cacao y caucho.

La ZODES Magdalena Medio Bolivarense estd conformada por seis
municipios localizados todos en el cono sur del departamento, entre el
rio Magdalena y la Serrania de San Lucas, que retinen una poblacion de
124.072 personas que representan el 5,6% de la poblacion total del
Departamento de Bolivar.

En la proyeccion de poblacion de esta ZODES se calcula que hacia 2028,

la poblacion crezca el 7,82%, y hacia 2036 crezca un 13,35%. Teniendo
en cuenta que se calcula que la poblacion total de Bolivar para esos
mismos afios se incrementara en un 6,72% y 13,1% respectivamente, la
poblacion de la ZODES Magdalena Medio Bolivarense crecera 1,1
puntos porcentuales mas que la de Bolivar en 2028 y 4,4 puntos
porcentuales mas en 2036.
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1.10. HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS PARA LA
OBTENCION DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN.

1.10.1. Modificacion de Sociedad de Economia Mixta
Movilidad Bolivar S.A.S.

La Constitucion Politica de Colombia consagra como fines esenciales del
Estado, entre otros, el de servir a la comunidad y promover la prosperidad
general; los cuales, a su vez bajo el precepto de colaboracion y
coordinacién, deben guardar relacion con lo dispuesto en el articulo 113
y 209 de la Norma Superior, en tal sentido, los servicios publicos son
inherentes a la finalidad social del Estado, y es su deber asegurar su
prestacion eficiente.

De igual forma, el articulo 366 de la Constitucion Politica sefiala que el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
son finalidades sociales del Estado, por lo tanto, serd objetivo
fundamental de su actividad la solucion de las necesidades insatisfechas,
en consecuencia, con el proposito de atender los servicios a su cargo y
proveer los recursos para financiar adecuadamente su prestacion dara
aplicacion a los principios de solidaridad, complementariedad y
subsidiariedad.

Las Sociedades de Economia Mixta, son en esencia, uno de los tantos
instrumentos que el ordenamiento juridico colombiano contempla para la
conformacion de alianzas entre lo publico y privado; y la materializacién
de la sinergia que entre ambos sectores debe buscarse, para la prestacion
de servicios a cargo del Estado y la realizacion de muchos de sus otros
fines.

De conformidad con el articulo 68 de la Ley 489 del afio 1998, las
Sociedades de Economia Mixta son consideradas como Entidades
Publicas Descentralizadas, dotadas de plena autonomia administrativa,
patrimonio propio, personeria juridica propias y estatutos o reglas
internas para su funcionamiento.

Ahora bien, el articulo 97 de la Ley 489 del ano 1998, define a las
Sociedades de Economia Mixta como organismos cuya creacion debe ser
previamente autorizada por la Ley (En sentido material), constituidas
bajo la figura de sociedades de derecho privado y que tienen como misioén
u objetivo, llevar a cabo actividades de naturaleza industrial o comercial,
sujetandose para ello, a las reglas dispuestas por el derecho privado.

En este orden de ideas, la empresa Movilidad Bolivar S.A.S., creada
mediante la Ordenanza No. 241 de 2018, forma parte de la estructura de
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la Gobernacidén de Bolivar, toda vez que se trata de una Sociedad de
Economia Mixta que constituye una entidad descentralizada de la
administracion departamental en virtud de la Ley 489 de 1998.

En linea con lo anterior, el literal F del numeral segundo (2°) del articulo
38 de la Ley 489 del afio 1998, enlista a las Sociedades de Economia
Mixta como parte de la Rama Ejecutivo del Poder Publico, en el nivel
descentralizado por servicios.

Al respecto, la Honorable Corte Constitucional ha sido clara en reconocer
la vinculacion de las Sociedades de Economia Mixta a la administracion
publica, bajo la nocion de Entidades Descentralizadas por Servicios.
Especificamente, en la Sentencia C-736 del afio 2007, la mencionada
Corporacion indica que:

“La nocion de Rama Ejecutiva Nacional corresponde a la de
Administracion Publica Central, y excluye a las otras ramas del
podery a los organos constitucionalmente autonomos. Siendo asi
las cosas, no habria inconveniente constitucional para
considerar que las sociedades de economia mixta, como todas las
demas entidades descentralizadas por servicios, segun lo ha
explicado tradicionalmente la teoria administrativa clasica, se
“vinculan” a la Rama Ejecutiva del poder publico, es decir a la
Administracion Central.”

Ahora bien, es pertinente indicar que la creacion o constitucion de las
Sociedades de Economia Mixta se encuentra supeditada a que ello sea
autorizado por la Administracion en sus diversos niveles, dependiendo
de la Entidad que participara en el capital de estas, para el caso en
concreto la autorizacion de creacion de la Sociedad Movilidad Bolivar
S.A.S., fue otorgada por la Asamblea Departamental.

En efecto, desde la Constitucion Politica Colombiana se asigna al
Congreso de la Republica, las Asambleas Departamentales y los
Concejos Municipales, la facultad de determinar la estructura de la
administracion, en sus respectivos niveles territoriales, comprendiendo
dicha facultad, el autorizar la creacion de Entidades, tales como las
Sociedades de Economia Mixta.

Para el caso especifico del Congreso de la Republica, tal facultad se
encuentra prevista en el numeral séptimo (7°) del articulo 150 de la
Constitucion Politica de Colombia. Esto es replicado para las Asambleas
Departamentales y Concejos Municipales en sus respectivos territorios,
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en los numerales séptimo (7°) y sexto (6°) de los articulos 300 y 313
Ibidem.

Puntualmente, el articulo 154 de la Constitucion Politica le asigna al
Gobierno Nacional la facultad de presentar ante el Congreso de la
Republica proyectos de Ley, y a su vez, el inciso final del articulo 300, y
el numeral sexto (6°) del articulo 313 ibidem, otorgar a los Gobernadores
y Alcaldes la funcion de presentar ante las Asambleas Departamentales y
Concejos Municipales, proyectos de Ordenanzas y Acuerdos.

Con esto, se hace imperativo concluir que, las Sociedades de Economia
Mixta como parte de la organizaciéon de la Administracion, en sus
distintos niveles territoriales, deben ser autorizadas en su creacion por el
Congreso de la Republica, Asamblea Departamental o Concejo
Municipal, de conformidad con el nivel de la administracion al cual
vayan a estar adscritas.

Asi pues, atendiendo a lo analizado hasta este punto, es necesario indicar
que, las Sociedades de Economia Mixta requieren de manera previa a su
creacion, de una Ley en sentido material que autorice su constitucion,
debiendo contemplarse en esta, aspectos especificos y determinantes de
la Sociedad, tales como su objeto, domicilio, duracion, e inclusive la
proporcidén de aportes publicos y privados que compondran su capital
social.

Por otra parte, en lo que tiene que ver con la constitucion de la Sociedad
de Economia Mixta, una vez ha sido autorizada su creacion, y en
aplicacion a lo dispuesto por el articulo 98 del Cédigo de Comercio, se
debe suscribir un Contrato de Sociedad entre la Entidad Publica y el
privado o privados que conformaran el capital de la Sociedad de
Economia Mixta.

De igual manera, es pertinente indicar que, si una Sociedad de Economia
Mixta requiere hacer reformas o modificaciones a sus estatutos, estos
deben ser aprobados en reunidn de junta de socios, asociados o asamblea
de accionistas, por decision del empresario, o por el 6rgano competente
sefialado en los estatutos. Sin embargo, hay que tener en cuenta que segun
sea el caso, debe existir autorizacion previa de la Corporacion publica
que avald la creacion de la sociedad, bien sea mediante Ley, Ordenanza
o Acuerdo, donde se dejara constancia sobre las modificaciones
efectuadas a los estatutos.

Sera requisito contar con autorizacion de la Corporacion Publica que
autorizo la creacion de la Sociedad de Economia Mixta, de manera previa
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a que se pueda modificar sus Estatutos, siempre y cuando la modificacion
se predique de alguno de los aspectos que la Corporacion ha debido
contemplar en el Acto que autorizé la creacion de la Entidad.

Tal y como lo hemos explicado en lineas anteriores, el Acto que autoriza
la creacion de una Sociedad de Economia Mixta debe contemplar unos
aspectos minimos, dado que, la autorizaciébn debe ser concreta y
especifica, en oposicion a general y vaga. Es decir, no basta con que se
plasme en una Ley, Ordenanza o Acuerdo, que se autoriza la creacion de
una Sociedad de Economia Mixta, sino que dichos Actos deben
establecer como minimo: (i) la cuantia de los recursos publicos que se
aportaran a la sociedad, (ii) su objeto, (ii1) su domicilio, (iv) su duracion,
(v) la proporcion del capital publico y privado; y (vi) La Dependencia de
la Administracion a la cual corresponde ejercer la Tutela de la Entidad.

Claro estd, entonces qué otros aspectos mas especificos y detallados en
cuanto al funcionamiento de la Sociedad de Economia Mixta, o su
estructura podran ser determinados en el Contrato de Sociedad que se
suscriba para su conformaciéon. Sin embargo, los mencionados
anteriormente son competencia de la Corporacion que autoriza la
creacion de la Entidad.

Sobre esto, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
mediante Concepto No. 20204000568891 del 26 de noviembre del afio
2020, ha indicado, de manera clara y contundente que:

“(...) de acuerdo con las disposiciones legales sobre las sociedades de
economia mixta expuestas en la Ley 489 de 1998, en efecto, la Sociedad
de Economia Mixta podria realizar el cambio en el objeto social segun
lo previsto en los Estatutos y previa autorizacion de la Asamblea de
accionistas, presentando la iniciativa a la aprobacion del Concejo
municipal y dada la atribucion constitucional conferida a esta
Corporacion por el numeral 6 del articulo 313”

En este orden de ideas, se tiene que, la misma facultad de la cual se
encuentran dotadas las Corporaciones para autorizar la creacion de
Sociedades de Economia Mixta, las hace competentes para valorar y
autorizar previamente la modificacion de los Estatutos Sociales, en lo que
concerniente a aquellos que regularon desde el Acto que autoriz6 la
creacion de la Entidad.

Actualmente, la Sociedad De Economia Mixta Movilidad Bolivar S.A.S.,
tiene como objeto social “realizar las actividades de apoyo para la
prestacion de servicios en materia de movilidad y seguridad vial,
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conforme a las competencias legales para lograr la normalizacion y
modernizacion de la Secretaria de Movilidad, y entre otras, realizard
operaciones logisticas de transito y transporte, aporte de pruebas de
infracciones de transito, la tramitacion de especies venales y los demads
servicios asociados a la movilidad, que sean requeridos, entre otras
actividades comerciales; Asi mismo podra migrar a la prestacion de
otros servicios en tecnologias que requiera el Departamento previo
estudio de viabilidad, igualmente podra prestar servicios a otros entes
publicos y empresas privadas.”

Como se indico anteriormente, las sociedades de economia mixta, tienen
un compromiso especial con la colectividad en general, en la medida que,
brindan colaboracion eficiente en la prestacion de servicios publicos
enfocados en beneficio del interés publico.

Por lo tanto, resulta necesario que a la Sociedad De Economia Mixta
Movilidad Bolivar S.A.S., se le dote de un mayor alcance en su objeto
social, para incluir actividades que propendan por contribuir con las
disposiciones contenidas en instrumento de planeacion del Gobierno
Departamental, de modo tal que, se puedan concretar los preceptos
constitucionales y objetivos de crecimiento departamentales, y asi, poder
cumplir con los fines del Estado.

Asi pues, atendiendo lo analizado hasta este punto se hace hincapié en
que la Sociedad de Economia Mixta Movilidad Bolivar S.A.S debe
contar con un objeto social que incluya actividades multidisciplinarias,
las cuales propender por fortalecer las acciones ejecutadas por el
Departamento de Bolivar, respondiendo a las necesidades de la poblacion
para asi contribuir con el desarrollo del mismo.

Por lo tanto, es necesario adelantar acciones tendientes a que la Sociedad
de Economia Mixta Movilidad Bolivar S.A.S alinee su objetivo con las
acciones y politica publicas del Departamento, una forma apropiada para
hacerlo es la inclusion de actividades dentro de su objeto social que se
relacionen y enmarquen dentro del Plan de Desarrollo.

e En consecuencia, las actividades que la sociedad de Economia
Mixta Movilidad Bolivar S.A.S podria incluir con el fin de alinear
sus politicas con los lineamientos del Departamento se concretan
en las siguientes: Realizar actividades de productividad, eficiencia
y competitividad minero-energética, mantenimiento vial, gestion
catastral, catastro multipropodsito, desarrollo de proyectos para la
modernizacion y gestion eficiente de los servicios publicos
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esenciales, ejecutar actividades y desarrollar proyectos al
mejoramiento de la competitividad regional, de acuerdo a
memoria justificativa anexa al plan de desarrollo presentado y que
se entiende parte integral de este.

ARTICULO QUINTO: Parte Estratégica del Plan De Desarrollo
Departamental “BOLIVAR ME ENAMORA 2024-2027”. Plan
Estratégico del Plan de Desarrollo Departamental “Bolivar Me Enamora
2024 -2027".

CAPITULO 2. PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL “BOLIVAR ME ENAMORA
2024-2027”. PLAN ESTRATEGICO.

Las lineas estratégicas escaladas y desarrolladas a lo largo del proceso de
construccion colectiva de Bolivar me enamora corresponde a los
objetivos estratégicos y apuestas del programa de gobierno “Bolivar
Mejor”, presentados por el Gobernador Yamil Hernando Arana Padaui,
entendiendo que los Bolivarenses no ejercieron su derecho al voto a favor
de una persona, sino que su voluntad se manifestd para aceptar un
programa de gobierno como el instrumento técnico politico que guia la
accion de esta Administracion. Siendo asi, Bolivar me enamora tiene
como esquema estratégico cinco lineas, a saber:

Bolivar me Bolivar me
Enamora con Enamora con

\  Justicia Social Seguridad
Cierre de brechas y Y convivencia
Calidad de vida para ciudadana
todos
Bolivar me Bolivar me
Enamora Verde Enamora con
y Sostenible Institucionalidad

Transicion fuerte

y oportunidad de energética y gestion Transparencia como

. empleo para todos ambiental de base de una mejor
excelencia. gestion

Estas cinco lineas enmarcan la biisqueda del mejoramiento de la calidad
de vida de los ciudadanos como el objeto central de Bolivar me enamora
y las cuales se desarrollan conceptualmente de acuerdo con lo siguiente:
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La primera Linea Estratégica que integra el Plan de Desarrollo 2024-
2027 denominada “Bolivar me enamora con Crecimiento Economico y
Oportunidad de Empleo para Todos”, contiene los componentes,
programas y acciones necesarios para expandir la demanda e
implementar una politica fiscal activa; priorizar la inversion en aquellos
sectores intensivos en aprendizaje € innovacion; aplicar la tecnologia
como herramienta para potenciar nuestra productividad y propiciar la
eficiencia ambiental, buscando la generacion decreciente de gases de
efecto invernadero, este proposito se lograra a través de la integracion en
los proyectos de transicion energética promovidos a nivel nacional y
regional, como un mecanismo para contrarrestar los efectos del cambio
climatico y las consecuencias de los fendémenos del Nifio y de la Nifia
que han afectado de manera grave a la poblacion del Departamento.

El crecimiento econdmico que proponemos lograr, exige aumentar la
productividad y consecuentemente nuestra competitividad, lo que debe
redundar en el cierre de brechas sociales y la consolidacion de modelos,
en el aumento del ingreso per cdpita en nuestro territorio, la
modernizacion de nuestra infraestructura para garantizar la conectividad
y la seguridad de los bolivarenses, el mejoramiento en la formacion de
capital humano, el fomento del uso de nuevas tecnologias y el
crecimiento de nuestros mercados, entre otros aspectos.

El componente econdmico del Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027, Bolivar me enamora, estd impulsado por cuatro (4) poderosos
motores, alimentados por la energia de nuestra gente. Tales motores son:
El Turismo.

Bolivar me enamora pasa por el reconocimiento de que la mayor riqueza
del Departamento es su gente, su cultura y sus paisajes. Estamos
preparados para el desarrollo de un turismo de talla mundial, sostenible,
respetuoso del medio ambiente y de la gente que lo recibe; ello se lograra
a través de inversiones en estrategias, programas y proyectos que
haremos en el cuatrienio, para mejorar y modernizar nuestra
infraestructura  de  transporte, los  servicios publicos vy
telecomunicaciones, con lo cual se mejora la calidad de vida para los
habitantes y se atrae a los visitantes.

El turismo en Bolivar existe mas alla de Cartagena, por ello, el proposito
es aprovechar el ancla de nuestra capital, esa extraordinaria ciudad, para
atraer un turismo sostenible hacia el interior, a lugares del departamento
que, por sus condiciones naturales, gran riqueza historica y cultural, y su
patrimonio tangible e intangible, tienen el potencial de convertirse en
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destinos obligados para nacionales y extranjeros. Por ello es imperativo
que estén a disposicion del turismo nacional e internacional como nuevos
destinos que enriquezcan la oferta turistica del pais ante el mundo.

Agricultura.

Bolivar me enamora es agricultura de calidad, es el entendimiento de la
actividad agricola como eje central del desarrollo humano y econémico,
la sostenibilidad ambiental y social, la seguridad alimentaria y la
dignificacion del campesinado colombiano. La Constitucion Politica
reconoce que “el campesinado es sujeto de derechos y de especial
proteccion, tiene un particular relacionamiento con la tierra basado en la
produccion de alimentos en garantia de la soberania alimentaria, sus
formas de territorialidad campesina, condiciones geograficas,
demograficas, organizativas y culturales que lo distingue de otros grupos
sociales”.

Por ello, el impulso que la agricultura puede dar al desarrollo econdmico
requiere una transformacion integral del sector, lo que demanda una
agricultura tecnificada y solidaria, que fomente los esquemas asociativos
de nuestros campesinos y el uso de tecnologia en la produccion, a través
de las Alianzas Publico-populares promovidas por el Gobierno Nacional
y sus entidades descentralizadas. Asi mismo aprovecharemos los
espacios de articulacion interinstitucional con presencia de la academia
y la cooperacion internacional, para promover alianzas publico-privadas
estratégicas que fortalezcan las cadenas productivas en el departamento.

Hemos concertado con la gente las estrategias, programas y acciones para
maximizar la produccion agricola de nuestro departamento, apostandole
al fomento y apoyo de los procesos de transformacion y encadenamientos
productivos, a través del mejoramiento de la infraestructura productiva y
la promocién del mejoramiento de las condiciones financieras de las
campesinas y los campesinos de la region y de los empresarios del campo
en general.

El aprovechamiento de la inmensa riqueza hidrica, con cerca de un millén
y medio de hectareas y del altisimo potencial de tierras fértiles son una
poderosa razén para emplear una combinacion adecuada de recursos que
impulsen el desarrollo productivo de campesinas y campesinos y
empresarios del campo, para garantizar la seguridad alimentaria interna
y los excedentes necesarios para la exportacion.

Mineria.
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La mineria es un motor del desarrollo cuando se realiza en el marco de la
legalidad y la sostenibilidad ambiental. Bolivar me enamora es mineria
sostenible, moderna, responsable y respetuosa del medio ambiente como
catalizador del desarrollo econémico.

Bolivar me enamora involucra el incentivo del desarrollo de una mineria
que garantice los ingresos de nuestra poblaciéon minera y minimice el
impacto negativo en el medio ambiente, asunto de especial relevancia en
tiempos de cambio climatico.

Para un mejor aprovechamiento de nuestros recursos mineros,
fomentaremos la inversion e iniciativa privada, la mineria artesanal, la
formalizacion de la explotacion minera, garantizando el cuidado de
fuentes hidricas, areas protegidas y ecosistemas esenciales, y la
tecnificacion de los procesos de exploracion y explotacion minera.
Ademas, el uso intensivo de tecnologias avanzadas, la generacion de
empleo, la atraccion de inversion extranjera, los procesos de innovacion
y el desarrollo tecnoldgico para impulsar este sector, son factores que en
su conjunto seran dinamizadores de la economia del departamento.

Bolivar me enamora es reconocimiento de la variedad en recursosminero
energéticos con que cuenta nuestro departamento y su necesaria
proteccion para garantizar la sostenibilidad del recurso a largo plazo.

Transicion energética.

Bolivar me enamora con transicion energética, como un mecanismo de
garantia de la autodeterminacion de la poblacion local. En tiempos de
cambio climatico y de fendmenos meteoroldgicos extremos, la transicion
energética no es un propdsito, sino que se convierte en un imperativo para
proteger a las generaciones futuras. Por ello, se continuard con el
desarrollo y ejecucion de los megaproyectos que fomenten el uso de
energias limpias, como granjas de paneles solares, energia eolica,
hidrégeno verde, entre otras fuentes que convertirdn a Bolivar en lider de
la Region Caribe.

El desarrollo de las energias limpias es necesario para lograr disminuir la
emision de gases de efecto invernadero, combatir el cambio climatico y
limitar sus efectos en el territorio y en la poblacion que se ha visto
afectada de manera dramatica recientemente por el efecto de los
fendmenos de la Nifia y el Nifio.

En la actualidad, energia es soberania y sostenibilidad, en este sentido, el
Plan Nacional de Desarrollo establece que el “pais acelerara la
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penetracion de energias renovables en la matriz y el sistema energético
contara con infraestructura y tecnologia avanzada que atienda la
demanda, a la vez que cumple los compromisos sociales, ambientales y
garantiza la seguridad, confiabilidad, asequibilidad y eficiencia del
servicio de energia”. Bolivar me enamora acoge ese proposito y enmarca
sus proyectos en las dindmicas nacionales y mundiales.

El departamento de Bolivar impulsard la transicion hacia un sistema
generador de electricidad basado en fuentes de energia no fosiles, a partir
de tecnologias renovables, lo que conlleva a la creacion de empleo
vinculados a la economia verde, con los consecuentes efectos
economicos positivos para el departamento, con el proposito de cerrar las
brechas energéticas y el uso de sustitutos energéticos de transicion.
Bolivar me enamora es, entonces, promocion de nuevas fuentes de
energia que aligeren los costos de produccidn, transmision y que,
finalmente, se reflejen en menor costo de vida, promociéon de la
autosostenibilidad, mejor calidad de vida y mayor posibilidad de
progreso individual y colectivo.

Por su parte, el componente social de Plan de desarrollo 2024-2027 esta
contenido en la Linea Estratégica “Bolivar me enamora con Justicia
Social: Cierre de Brechas y Calidad de Vida para Todos” cuyos
componentes, programas y acciones en su conjunto, recogen los diversos
sectores con los que propiciaremos igualdad e inclusion social en la
poblacién bolivarense, a partir de la accion colectiva y la focalizacion de
los recursos publicos para atender la poblaciéon més vulnerable del
departamento, especialmente, y de manera prioritaria, atender las
necesidades de Nifios, Nifas y Adolescentes -NNA- asociadas a
escolaridad, alimentacion, cuidado de la primera infancia y cero
tolerancia al trabajo infantil.

Para lograr la Justicia social y el cierre de brechas en el departamento de
Bolivar, el Plan de Desarrollo 2024-2027, Bolivar me enamora,
encendera los siguientes cuatro motores del desarrollo humano y social:
Optimizar la capacidad de gestion territorial, comunitaria y colectiva.

El desarrollo centrado en la gente, en la valorizacion del ser humano
entendido como un ser social e individual, que es al mismo tiempo
impulsor y receptor de las transformaciones de su entorno y de la
colectividad. Como se ha dicho, Bolivar me enamora considera la
actividad publica como un medio para garantizar el respeto de los
derechos de los bolivarenses, ello implica un necesario empoderamiento
de las comunidades como agentes del cambio a su alrededor. Por lo
anterior, el Plan de Desarrollo Departamental promueve el mejoramiento
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de la capacidad de gestion administrativa del territorio para la
construccion de agendas territoriales encaminadas al cierre de brechas
economicas y sociales, cocreadas con las comunidades, en el marco de
una gran agenda departamental por el mejoramiento de las condiciones
de vida de la gente, bajo una mirada prospectiva.

El Plan de Desarrollo Departamental, Bolivar me enamora, es producto
de un didlogo constante con las comunidades para construir gobernanza
territorial, que parte de las necesidades locales para construir politicas
publicas especificas para un territorio tan variado como el del
Departamento. El reconocimiento de esas diferencias permite cerrar las
brechas econdmicas y sociales, en un escenario de identidades culturales
diversas. Bolivar me enamora es el reconocimiento de que el
Departamento no se construye en el escritorio, sino en el territorio y que
los bolivarenses necesitan soluciones concretas adaptadas a sus
realidades.

Proteccion social con cobertura universal de riesgos.

Consecuente con la politica publica nacional, consagrada en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencial Mundial de la
Vida”, contenido en la Ley 2294 de 2023, el cual se orienta hacia un
sistema de proteccion social con cobertura universal de riesgos,
tendremos el cuidado de apoyar a la poblacion en situacion de pobreza y
vulnerabilidad derivada de situaciones adversas provocadas por la
materializacion de riesgos sociales, econdmicos o por desastres naturales
o epidemioldgicos.

En este sentido, desde las competencias propias del Departamento se
articularan las politicas nacionales con las necesidades de la poblacion
del territorio, para definir a partir de sistemas de informacion adaptados
a la realidad, la real situacion de salud de los bolivarenses, asi como la
mejor manera de aumentar los estdndares de calidad de vida de los
habitantes.

Erradicar el hambre.

El hambre es una tragedia que afecta a parte de la poblacion bolivarense
especialmente en zonas del Departamento que no tienen acceso a
alimentos, agua potable, atencidon sanitaria y otros servicios basicos
imprescindibles para vivir con dignidad. El Plan Nacional de Desarrollo
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al respecto indica que “Colombia tiene altos niveles de inseguridad
alimentaria y una dependencia significativa de importacion de insumos
agropecuarios. Es imperativo promover la produccion local de alimentos
e insumos, y fomentar los circuitos cortos de produccion y distribucion
de alimentos para que toda su poblacién tenga una alimentacion
suficiente, adecuada, sana e inocua que conlleve progresivamente a la
soberania alimentaria”.

Erradicar el hambre no es solo conseguir alimentacion, es, ante todo,
prevenir la malnutricion. Bolivar me enamora hace suyo el Objetivo de
Desarrollo Sostenible No. 2, en el entendido de que la “seguridad
alimentaria requiere un enfoque pluridimensional: desde la proteccion
social para salvaguardar alimentos inocuos y nutritivos, especialmente
para los nifios, hasta la transformacion de los sistemas alimentarios para
lograr un mundo mas inclusivo y sostenible. Serd necesario realizar
inversiones en zonas rurales y urbanas y en proteccion social para que las
personas mas pobres tengan acceso a los alimentos y puedan mejorar sus
medios de subsistencia”.

Dentro de esta perspectiva, Bolivar me enamora se articula con el
contenido del Plan Nacional de Desarrollo para: (a) Promocion de
practicas de cuidado en alimentacion y nutricion, y prevencion, atencion
y superacion de las alteraciones nutricionales desde la gestacion hasta la
adolescencia. (b) Un paquete de atenciones en territorios priorizados
adaptado a las practicas territoriales, poblacionales y culturales que
incluya, (i) acceso a agua para el consumo humano y saneamiento bésico,
(i1) valoracion y atencion integral en salud, (iii) acceso a canastas
alimentarias en los hogares priorizados, (iv) acceso a programas de
autoconsumo de alimentos, (v) herramientas para la toma de decisiones
informadas sobre alimentacion y nutricion, y (vi) acceso a oferta social
de inclusion social y productiva. (¢) Desarrollo de modelos y ejercicios
de prediccion, que a partir del andlisis de determinantes sociales
determinen y prioricen territorios a intervenir. (d) Un Sistema Nacional
de Seguimiento y Monitoreo para la superacion de la malnutricion.

Bolivar me enamora pretende responder a esa deuda historica y
promover politicas urgentes de erradicacion del hambre en Bolivar. Ello
implica garantizar el derecho humano a la alimentacion de la poblacion
en pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad; pero se debe promover la
soberania alimentaria con la participacion de la ciudadania empoderada,
teniendo como herramientas la economia popular, circular y solidaria;
fortaleciendo la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los
diferentes procesos que lidere la administracion publica.
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Este propdsito solo se puede cumplir con la articulacion entre actores
nacionales, publicos y privados. Bolivar me enamora promueve la
modernizacion del sector agricola, a través de la insercion de los sujetos
del campo en circuitos cortos de produccién mediante la creacion de
alianzas publico populares, que garanticen la seguridad alimentaria de la
poblacion.

Generar ingresos.

La reduccion de la pobreza de la poblacion pobre, en extrema pobreza, y
el restablecimiento socioecondémico de las victimas del desplazamiento
forzado requiere una estrategia de generacion de ingresos sostenible y
auténoma, que se apoye en el aprovechamiento del potencial productivo
de la poblacion, y el aumento de sus capacidades, para la creacion
autonoma de oportunidades que faciliten el acceso y la acumulacion de
activos, que permita a la gente alcanzar estabilidad economica y aumente
sus posibilidades de movilidad social intergeneracional.

Bolivar me enamora cuenta con propuestas concretas de intervencion
publica, a través de los motores de modernizacién de la agricultura e
inversion en infraestructura, que actuaran como catalizadores para
renovar las economias rurales y urbanas.

La tercera Linea Estratégica que integra el Plan de Desarrollo 2024-2027
denominada “Bolivar me enamora verde y sostenible: Transicion
energética y gestion ambiental de excelencia”, estd dedicada a la
proteccidn y restauracion de nuestros sistemas ambientales, e incluye los
diferentes componentes que nos permiten asegurar la supervivencia y
bienestar de la poblacion bolivarense, y del resto de seres vivos.

Es evidente el deterioro que ha sufrido el medio ambiente en las Gltimas
décadas, el cambio climéatico es una realidad que padecemos con especial
rigor los bolivarenses. No es exagerado afirmar que la vida en el planeta
esta en riesgo, pero no por ello se debe caer en la inaccion. Por el
contrario, el Plan de Desarrollo, Bolivar me enamora, contiene los
programas y acciones necesarios para crear cambios reales en la
ciudadania, y facilitar la accion individual y colectiva, ptblicas y privada,
para aportar solucionares concretas al problema, como el primer paso
hacia la eventual estabilizacion de los ecosistemas.

Entendemos que los problemas ambientales son complejos. Eventos
como la contaminacién por el exceso de residuos, la destruccion de
habitat naturales por las acciones indiscriminada en la produccion y en el
consumo por parte de los seres humanos, el calentamiento global,

Pégina60



Ordenanza 371 De 2024

Asamblea
de Bolivar

®
806.005.597-1

originado por la deforestacion y las crecientes emisiones de gases de
efecto invernadero, nos ponen frente al mayor desafio que enfrenta la
humanidad en la actualidad: El cambio climatico.

Es por ello que nuestro Plan de Desarrollo 2024-2027, Bolivar me
enamora, plantea un conjunto de soluciones al problema ambiental, a
partir de multiples dimensiones y actores, partiendo de la necesidad de la
participacion de todos los estamentos de la sociedad, liderados por la
accion gubernamental

Bolivar me enamora verde y sostenible: Transicion energética y gestion
ambiental de excelencia para todos, se propone hacer funcionar cuatro
motores para impulsar la sostenibilidad ambiental:

Optimizar capacidad de ahorro energético.

La transicion energética en el mundo es una realidad que tenemos que
asumir con la mayor responsabilidad. Procuraremos incentivar la puesta
en marcha de proyectos de generacion eléctrica a partir de fuentes no
convencionales, amigables con el medio ambiente, al tiempo que
incentivaremos el consumo de energia eléctrica derivadas de fuentes
renovables.

El desarrollo de las energias limpias es necesario para lograr disminuir la
emision de gases de efecto invernadero, combatir el cambio climatico y
limitar sus efectos en el territorio y en la poblacion que se ha visto
afectada de manera dramatica recientemente por el efecto de los
fendomenos de la Nifia y el Nifio.

El Plan de Desarrollo, Bolivar me enamora, es seguridad de sus
habitantes en un contexto de cambio climatico y desarrollo econdémico
sostenible. En la actualidad, energia es soberania y sostenibilidad. En este
sentido, es importante alinear este proposito con lo que establece el Plan
Nacional de Desarrollo en torno a que el “pais acelerara la penetracion
de energias renovables en la matriz y el sistema energético contara con
infraestructura y tecnologia avanzada que atienda la demanda, a la vez
que cumple los compromisos sociales, ambientales y garantiza la
seguridad, confiabilidad, asequibilidad y eficiencia del servicio de
energia”. Bolivar me enamora acoge ese proposito y enmarca sus
proyectos en las dindmicas nacionales y mundiales.

Cuidado y proteccion de fuentes hidricas.
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A partir de la ensefianza popular, “gota a gota se hace el rio”, asumiremos
la responsabilidad de cuidar nuestras fuentes hidricas y centrar nuestro
desarrollo alrededor de nuestros cuerpos de agua. La hidrografia
bolivarense exige que pongamos nuestra mayor atencion en laproteccion,
cuidado y conservacion de nuestras fuentes de aguas. El ordenamiento
hidrografico en nuestro departamento sera una realidad.

En este sentido, Bolivar me enamora se articula perfectamente con la
filosofia del ordenamiento territorial en torno al agua, como eje
estructurante del desarrollo humano. En este contexto y siguiendo los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, se construira el
ordenamiento del territorio en torno al agua y la proteccion de los
ecosistemas, a partir de cuatro (4) ideas fundamentales: la oferta, la
demanda, la disponibilidad y la gobernanza. La proteccion de los
recursos hidricos se hace ain mas urgente ante los recientes y
catastroficos efectos de los fendmenos meteoroldgicos del Nino y de la
Nifia. Por ello, la regulacion y proteccion del agua se convierte en un
determinante del desarrollo departamental.

La Gobernanza del agua es esencial, el empoderamiento en torno a su
gestion a partir de las realidades locales, pero con una fuerte y decidida
intervencion institucional que garantice la proteccion y sostenibilidad del
recurso hidrico en todas sus formas, como fuente de vida.

Mejor aprovechamiento de los recursos naturales.

Vamos a aprovechar de mejor manera los recursos naturales, lo cual
incluye mitigar los riesgos de desastres naturales, controlar la
deforestacion y ordenar de manera eficiente nuestro territorio, en torno a
los recursos naturales, de la mano de los actores sociales y culturales, a
partir de los postulados de la biopolitica. Los recursos naturales son
riqueza para la poblacion y su proteccion es garantia de la supervivencia
de nuestras comunidades. No se debe escoger entre el desarrollo
econdémico y la proteccion de los recursos naturales, Bolivar me enamora
reconoce la interaccion e interdependencia de cualquier modelo de
desarrollo con la sostenibilidad ambiental.

Incentivar el reciclaje.
Haremos énfasis a en la disposicion final de residuos, desechos y
desperdicios, lo que incluye potenciar la cultura de reciclaje en la fuente,

y potenciar la economia circular.

La adaptabilidad al cambio climatico
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Bolivar me enamora reconoce la relevancia del cambio climatico como
dato determinante en todo proceso de planificacion de desarrollo del
territorio y de la actividad publica. Los hechos recientes establecen un
imperativo de priorizacion de los efectos del cambio climéatico en la vida
de los bolivarenses y las medidas necesarias para su mitigacion. Es un
asunto de vida o muerte, por ello, las inversiones priorizaran el enfoque
de adaptabilidad y los mecanismos destinados a la capacidad de enfrentar
el cambio climatico a partir de soluciones técnicas, pero creativas para
adaptarlas a la realidad de nuestras comunidades.

Como se dijo arriba, Bolivar me enamora es un proyecto dialdgico y
participativo, que reconoce las especificidades locales como un valor en
la construccion de las politicas publicas, asi como un mecanismo de
empoderamiento de las comunidades para resolver los problemas
colectivos bajo una ldgica comunitaria.

Con relacion al grave tema de seguridad y convivencia, el Plan de
Desarrollo 2024-2027 contiene la linea estratégica “Bolivar me enamora
con Seguridad y Convivencia Ciudadana”, la cual parte de la premisa de
que nuestro buen funcionamiento como sociedad y como gobierno
depende, no solo de la normativa que todos debemos acatar y cumplir y
de los recursos monetarios y no monetarios disponibles para la ejecucion
de planes, programas y proyectos en procura de generar bienestar,
desarrollo y progreso para todos; depende también de la voluntad del
Gobierno departamental para garantizar seguridad en todo el territorio,
y de la preparacion y el compromiso de la ciudadania para participar,
mejorar la convivencia y comprometerse con aportar a la seguridad
ciudadana.

En el entendido de que la convivencia y la seguridad ciudadana son
componentes indispensables para alcanzar bienestar, desarrollo y
progreso

Bolivar me enamora con Seguridad y Convivencia Ciudadana, contiene
los componentes, programas, y acciones necesarias para garantizar
derechos, y mantener las condiciones indispensables para el cabal
ejercicio de tales derechos con el pleno cumplimiento de la ley, ejercicio
de la autoridad, participacion de la ciudadania y distribucion justa de
bienes publicos para procurar desarrollo humano y social.

Esta linea estratégica, ademas de impulsar un escenario de seguridad y
convivencia en todo nuestro territorio, caracterizado por la disminucion
de las cifras de violencia, particularmente homicidios, hechos de
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violencia contra lideres y defensores de derechos humanos, hurto,
extorsion y trafico de estupefacientes, prioriza esfuerzos y recursos en la
mision institucional de defender el territorio y garantizar la vida honra y
bienes de las personas.

El Plan de Desarrollo, Bolivar me enamora, plantea una estrategia a
largo plazo para el desarrollo del Departamento, pero no puede
desconocer la coyuntura urgente derivada de la crisis de inseguridad que
afecta a todos los niveles de la poblacion. El Departamento en estos casos
funciona como eje articulador entre las autoridades nacionales y locales,
para aportar elementos de respuesta urgente a estos problemas. Lo
anterior, implica una mayor esfuerzo e inversion en pie de fuerza, que se
debe articular con el Gobierno Nacional, y en condiciones de apoyo a las
entidades territoriales para garantizar la estabilidad de ciertas regiones
del departamento que sufren con mayor vigor los rigores de la situacion
de seguridad.

La quinta linea estratégica propuesta en el presente plan de desarrollo,
denominada “Bolivar me enamora con Institucionalidad Fuerte:
Transparencia Como Base de una Mejor Gestion.” El desarrollo social y
humano que nos hemos propuesto para nuestro departamento demanda
una institucionalidad fortalecida, que genere confianza en la ciudadania.

Toda la estructura del desarrollo, progreso y bienestar del territorio, se
soporta sobre cimientos soOlidos, sobre los que descansa la
institucionalidad, entendida como el conjunto de reglas que los miembros
de una sociedad aceptan, para permitir la vida en comunidad de manera
armoénica y sin zozobras. Construir institucionalidad es un primer
peldafio en la escalera hacia el progreso, el desarrollo y el bienestar.

“Bolivar me enamora con Institucionalidad Fuerte: Transparencia Como
Base de una Mejor Gestion”, contiene los componentes, programas, y
acciones necesarias para generar los mecanismos, instrumentos y
recursos necesarios para comprometer el «que-hacer» de la
administracion publica, en el aseguramiento de la efectividad de los
derechos, a partir del ordenamiento del territorio, lo que incluye tener una
mirada sostenida en la preservacion de un recurso vital para la vida como
es el agua; la transparencia, ética publica y eficiencia de los servidores
publicos, la potenciacion de la participacion ciudadana, el cuidado y
fortalecimiento de la hacienda y las finanzas publicas, ahora bien, como
quiera que toda intencion de inversion que se defina en el cuerpo del plan
de desarrollo, debe estar acompafiada de los recursos correspondientes,
el Plan de Desarrollo del departamento de Bolivar, 2024-2027, Bolivar
me enamora, contiene el plan plurianual de inversiones, que es un plan
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indicativo con la proyeccion de los recursos financieros requeridos para
la ejecucion de estrategias, programas y metas, teniendo como referencia
el marco fiscal de mediano plazo.

Es decir, nuestro Plan de Desarrollo articula a través de uno de los
instrumentos presupuestales, como es el plan plurianual de inversiones,
la planeacion y el presupuesto, relacionando las fuentes de financiacion
disponibles para la inversion con los usos que se les da a estas fuentes, a
partir de las estrategias, programas y politicas definidas en la parte
estratégica del plan.

Como parte del plan de desarrollo, incorporamos el capitulo
independiente de inversiones con cargo al Sistema General de Regalias -
SGR, elaborado de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley
2056 de 2020, como un resultado adicional del ejercicio de planificacion
participativa de las Inversiones que proyectamos hacer en el cuatrienio,
con cargo a los recursos de regalias que se surtio durante la elaboracion
del plan.

Desde el punto de vista institucional, Bolivar me enamora es
modernizacion de las estructuras y de los sistemas de planificacion. El
Departamento, como estructura administrativa requiere una reingenieria
profunda de sus instituciones que permita adecuarse a las realidades del
gobierno actual y del imperativo de transparencia, por ello, los motores
de esta linea son los siguientes:

La modernizacion institucional

Bolivar me enamora implica la modernizaciéon de la estructura
departamental como herramienta de gestion interna para el desarrollo de
los ambiciosos proyectos que se plantean en el Plan de Desarrollo. Ello
trae consigo la tecnificacién de un conjunto de procesos administrativos
que llevo, por diversas razones, a la hipertrofia secretarial y la
inutilizacion de herramientas propias de la descentralizacion mas
adaptadas para resolver los problemas del Departamento, en un escenario
de cambio climatico, transicién energética, desafios en términos de
seguridad y necesidad de inversion en infraestructura.

La modernizacion en los procesos de planificacion: Bolivar me enamora
no es solo un llamado a las comunidades y a los ciudadanos es, ante todo,
una estrategia de cambio e interaccidon en la cultura administrativa del
Departamento, para que, como entidad territorial, cumpla su propdsito
constitucional. El Plan Nacional de Desarrollo, en su componente de
ordenamiento del territorio, es claro en sefialar que “el pais no ha logrado
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armonizar sus instrumentos de planeacion, enfrentando una proliferacion
de procedimientos y normas ineficaces en su aplicacion. Es notoria la
desarticulacion entre las actividades que se desarrollan en el territorio y
su vocacion. Se transitard de un ordenamiento procedimental a uno
funcional, que reconozca la diversidad cultural, ambiental y social, y su
relacion con el territorio”.

Por ello, desde el punto de vista de la ordenacion del territorio se han
planeado tres estrategias concretas de articulacion de las politicas en
todos los niveles del gobierno del territorio:

El apoyo en los procesos de planeacion, a través de la Asistencia Técnica,
como un instrumento de interaccidon en tiempo real y con preguntas
concretas con los municipios, para ayudarlos desde un punto de vista
técnico a construir sus herramientas de planificacién de manera uniforme
y coherente con los instrumentos nacionales y departamentales, pero
también para que se inserten en una politica mas global con los otros
municipios.

La transferencia del conocimiento como un espacio de discusion,
didlogo, construccion colectiva de transmision y tecnificacion, que
empodere las entidades territoriales en sus procesos de planeacion. Se
trata de un laboratorio de formacion que involucra a todos los actores
relevantes en los distintos aspectos necesarios para una adecuada
planeacion: instrumentos de planeacion, bienes publicos, gestion del
riesgo, gobernanza y proteccion de los recursos naturales, gestion de las
determinantes ambientales, culturales y agricolas del ordenamiento del
territorio.

La modernizacion de los sistemas de informacioén, a través de la
consolidacion de la plataforma SIGBOL para gestionar de manera
bidireccional la informacion técnica acerca de los usos del suelo reales y
las dindmicas sociales y econdmicas que guian la actividad publica a
nivel territorial.

La consolidacion del catastro multipropoésito y la actualizacion catastral
en los territorios como elemento necesario para garantizar la adecuacion
de las politicas publicas a la realidad de los municipios. Bolivar me
enamora con informacién adecuada y correcta acerca de la vida de los
bolivarenses y la justicia ambiental y tributaria que viene con la claridad
acerca de los usos de la tierra. Bolivar debe ser modelo en desarrollo del
Catastro como un mecanismo para acortar las brechas alimentarias,
sociales y ecoldgicas.
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En este sentido, se hace propio el llamado que hace el Plan Nacional de
Desarrollo en torno a que “la falta de un catastro actualizado, con enfoque
multipropo6sito, ha profundizado las brechas regionales, y ha llevado a un
reparto inequitativo de los costos y beneficios del desarrollo de las
actividades econdmicas en el territorio. El catastro actualizado permitira
articular los procesos de tenencia, valor, uso y desarrollo del suelo, la
gestion ambiental y el desarrollo de infraestructura”.

El cuarto motor es la formalizacion de los asentamientos humanos, a
través de herramientas que dignifiquen al bolivarense. La propiedad
como la concibe la Constitucion Politica es un medio material para
mejorar las condiciones de vida de la poblacion, en la actualidad la
formalizacidn es el principal instrumento de igualdad material y enfoque
diferencial.

Bolivar me enamora incluye los procesos de formalizaciéon como parte
de los motores destinados a cambiar la vida de los habitantes del
Departamento, a darles estabilidad, seguridad juridica, para promover la
inversion en infraestructura y la coparticipacion en el fortalecimiento del
tejido social.

Es un mandato constitucional muchas veces olvidado. Por ello, El Plan
de Desarrollo, Bolivar me enamora es una estrategia de trabajo conjunto
con las entidades territoriales y el Gobierno Nacional para promover
procesos de formalizacion de la propiedad en el corto plazo, a través de
la gestion correcta de los bienes publicos departamentales.

ARTICULO SEXTO: Linea Estratégica del Plan De Desarrollo
Departamental Linea 1. Bolivar Me Enamora con Crecimiento Econdmico
y Oportunidad de Empleo para todos.

LINEA 1.

BOLiVAR ME ENAMORA CON CRECIMIENTO ECONOMICO
Y OPORTUNIDAD DE EMPLEO PARA TODOS.
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Objetivo general.

Mejorar el nivel de vida y los ingresos de los bolivarenses, asi como
aumentar la productividad y la competitividad en nuestro departamento.
Esto se lograra mediante la modernizacion de la infraestructura vial y de
comunicaciones, asi como el fortalecimiento de la formacion y
capacitacion del recurso humano. Todo esto se realizara con un enfoque
centrado en la sostenibilidad ambiental, con el objetivo de propiciar el
crecimiento de nuestros mercados y el fortalecimiento de los sectores
productivos.

Objetivos especificos.

> Impulsar el desarrollo productivo de los campesinos y
empresarios del campo en Bolivar mediante la implementacion de
practicas agricolas tecnificadas, fomentando la transformacion de
productos y estableciendo cadenas productivas para garantizar la
seguridad alimentaria interna y generar excedentes exportables.

> Convertir al Departamento de Bolivar en un destino turistico de
talla mundial, descentralizando el turismo desde Cartagena vy
diversificando la oferta turistica mediante la promocion de zonas con un
valioso patrimonio material e inmaterial.

> Brindar apoyo técnico y tecnologico a la mineria artesanal en
Bolivar, promoviendo su desarrollo sostenible y la generacion de empleo
digno, asi como la inversion privada orientada hacia la explotacion
responsable del recurso minero.

> Mejorar la infraestructura vial en el departamento de Bolivar
mediante la intervencion y conexion de la malla vial de norte a sur, para
facilitar el acceso y la movilidad de los habitantes y visitantes.

> Posicionar al departamento de Bolivar como lider en la Region
Caribe en la transicion hacia el uso de energias renovables, mediante la
promocion e implementacion de proyectos de inversion que fomenten y
aprovechen el potencial de las energias limpias.

1.1. Componente de Desarrollo Agropecuario.

Diagnostico.
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El departamento de Bolivar, presenta en términos generales una alta
vocacion agropecuaria, pesquera y acuicola. Sin embargo, asi como
también tiene potencialidades, presenta un sinnimero de problematicas.
A continuacion, se ilustran los principales problemas y potencialidades
del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural en el
departamento:

Figura 1. Principales problemas y potencialidades del sector
agricola, pecuario, acuicola y pesquero del departamento de
Bolivar.

’ Problemas ‘ Potencialidades

Bolivar cuenta con zonas aptas para la
planificacion del desarrollo agropecuario,

Baja productividad y rezagos en
competitividad del sector
agropecuario, acuicola y pesquero acuicola, pesquero y agroindustrial; y

localizacion geografica estratégica

Deficiencias en los procesos de D icion para la impl: i6n de
comercializacion |— de T ion di

y externos

4] Deficiente prestacion del servicio de Di ili de del
extensién agropecuaria — Servicio de Extensién Agropecuaria (EPSEA),
| idéneas
Deficiente tecnificacion de los Disponibilidad de tierras aptas y presencia de
|— productores para la adecuacion de | comunidades con vocacion productiva, ademas, de
tierras una diversa oferta agropecuaria

Insufi o

i tura para el
gqsgrmlb agropecuario

Bajos niveles de asociatividad de los
campesinos y productores
agropecuarios, pesqueros y acuicolas

Alta informalidad en la tenencia y Alta disponibilidad de predios rurales con tenencia
|- desigualdad en la distribucidn de la .. 9 i uSC al a ser for
propiedad rural
D i infra de
— de beneficio animal (bovino y L} Alta demanda de productos carnicos
porcino).

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar (2024).

De acuerdo con las potencialidades planteadas del departamento de
Bolivar, las cuales se constituyen en fortalezas en lo concerniente a lo
economico, productivo y comercial, centrandose especialmente en la
posicion geografica estratégica, toda vez que, el cono norte del
departamento tiene acceso directo al mar Caribe; mientras que, por el sur,
posee conexion con los departamentos de Antioquia, Cesar, Santander,
Sucre y Magdalena.
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Por otro lado, a nivel regional, el departamento es el mas largo y uno de
los que cuenta con mayor area de extension territorial, asi como también,
posee ventajas al estar cercano a ciudades capitales de gran importancia
como Barranquilla y Santa Marta, las cuales cuentan con acceso a una
amplia gama de transporte multimodal, destacando la presencia de
aeropuertos internacionales, puertos con acceso al mar y vias primarias
con buena infraestructura.

El departamento, también cuenta con importantes arterias navegables,
siendo una de ellas, la principal arteria fluvial de Colombia como lo es el
rio Magdalena, el cual atraviesa todo este ente territorial desde su parte
mas sur hasta el municipio de Calamar en el norte. Asi pues, desde este
ultimo municipio, se da lugar al origen a la conexion al Canal del Dique,
el cual nace desde ese sector del rio Magdalena y desemboca en
proximidades del Distrito de Cartagena de Indias.

También, el departamento, cuenta con otras arterias fluviales de gran
importancia como el rio Cauca y el rio San Jorge que desembocan en el
rio Magdalena en jurisdiccion del municipio de Magangué.

Por otro lado, es relevante destacar en la materia, a los brazos de Loba,
Morales y Mompox, sistemas lagunares y cafios conectores. con
potencial aprovechamiento para sistemas de transporte fluvial y
multimodal que conecten las zonas rurales facilitando los procesos de
comercializacion de la gran produccion agropecuaria del territorio
bolivarense con los puntos de acopio, plazas de mercado, infraestructura
agroindustrial para la transformacion y el comercio.

Adicionalmente, en el plano internacional, la ciudad de Cartagena de
Indias presenta bondades relevantes, comoquiera que, se encuentra a
menos de 260 millas nauticas del Canal de Panama, convirtiéndose este
Distrito en un punto estratégico de conexion internacional, facilitando de
esta manera el acceso a mercados potenciales a pequefia, mediana y gran
escala, lo cual se convierte en un valor agregado para la competitividad
del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Ahora bien, en lo que respecta a las Zonas de Desarrollo Econémico y
Social - ZODES del departamento, cuenta con siete, a saber: Norte,
Dique, Montes de Maria, Mojana Bolivarense, Isla de Mompox, Loba
Bolivarense y Magdalena Medio Bolivarense. En este sentido, estos
ZODES cuentan con centros regionales que jalonan el desarrollo
socioecondmico, siendo los mas importantes, los siguientes: 1)
Magangué con influencia en la ZODES Mojana e Isla de Mompox, 2)
Turbaco, municipio en proceso de conurbacion con Cartagena de Indias,
3) El Carmen de Bolivar y 4) San Juan Nepomuceno que, junto con San
Jacinto, forman un circuito socioeconomico con fuertes vinculos en la
ZODES Montes de Maria, 5) el Distrito de Mompox que integra un
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corredor econdomico con Magangué, su influencia comprende los
municipios de la ZODES Isla de Mompox, y 6) Simiti que se caracteriza
por su funcion econdémica con énfasis en lo agropecuario de influencia
proxima en la ZODES Magdalena Medio Bolivarense.

-SUBSECTOR AGRICOLA: En el Departamento de Bolivar el 50%
del area sembrada; actividad realizada en suelos que tienen conflicto en
su tipo de usos: conflictos en areas de cuerpos de agua, en dareas
pantanosas con cultivos y con pastos, conflictos mineros, conflictos por
obras civiles, conflictos urbanos, conflictos por demanda no disponibles
en dareas para produccion y en areas a proteger, conflictos por
subutilizacion y sobreutilizacion del suelo, por usos inadecuados en areas
quemadas y otros, pero al igual nos muestra que los suelos agricolas en
el departamento de Bolivar tienen una extension de 688.978 hectareas.

A continuacion, se muestra la distribucion de area para el departamento:
Suelos Agricolas Departamento de Bolivar.

DISTRIBUCION DE AREA HECTAREA
Area Sembrada 272.751
Area Cosechada 222.823
Area con Uso Adecuado 93.033
Area Potencial para Actividad Agricola 595.945
Total, Area Disponible 688.978

FUENTE: USO DEL SUELO UPRA

SUBSECTOR PECUARIO: El departamento, presenta una vocacion
altamente pecuaria, en donde podemos destacar la actividad ganadera la
cual ha sobrepasado su capacidad de uso y ha invadido zonas no aptas
para tal fin. El desarrollo de explotaciones ganaderas en tierras no aptas
para esta actividad genera un fuerte impacto ambiental y supone baja
productividad. La ganaderia se ha apropiado de suelos destinados a otras
actividades como la agricultura o que son de reserva. Se hace necesario
un ordenamiento territorial para la ganaderia. Esta actividad ganadera, es
en gran medida de forma tradicional.

A continuacion, se muestra la distribucion de area para el departamento:
Suelos Disponibles en el Departamento de Bolivar:

DISTRIBUCION DE AREA HECTAREA
Area Apta para Ganaderia 401.658
Area de Pastoreo 981.925
Area con Uso adecuado 156.278

Area Potencial para Ganaderia 245.381
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Total, Area Disponible 401.658
FUENTE: USO DEL SUELO UPRA.

PESQUERO Y ACUICOLA: De acuerdo con la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP (2023), el departamento de Bolivar esel
ente territorial del caribe colombiano con mayor nimero de pescadores
artesanales carnetizados, toda vez que, este departamento cuenta con
19.474, superando a departamentos como el Magdalena y el Atlantico,
los cuales tienen 10.943 y 6.608, respectivamente. Sin embargo, los
pescadores artesanales en Bolivar cuentan con dificultades para sus
faenas de pesca, debido a que, no cuentan con artes y aparejos de pesca
adecuados, lo cual facilita a que ellos realicen aprovechamiento de
recursos pesqueros por debajo de las tallas minimas de captura, por
consiguiente, se hace necesario fortalecerlos en insumos y equipos
pertinentes.

Por otro lado, en lo que respecta a la acuicultura, el departamento
presenta un bajo nivel de desarrollo en la materia, toda vez que, el apoyo
institucional de todas las entidades que convergen en este sector ha sido
bajo. Lo anterior, se refleja en que este departamento presente una
participacion relativamente baja a nivel nacional. Asi pues, Bolivar para
el afio 2020, cont6 con la producciéon de 3.182 toneladas, lo cual
representa el 1,8% del total nacional en estas actividades.

Participacion de Bolivar en produccion de actividades piscicolas a nivel
nacional (2019 - 2020).

Fuente: CEDEC — Camara de Comercio de Cartagena con base en Direccion de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas (2021).

La produccion de acuicultura en Bolivar, estd marcada por una
baja cantidad de UPA (Unidades de Produccion Agropecuaria), dado que,
solo cuenta con 64, tal como se puede observar en la siguiente tabla:
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Depar Cantidad de UPA * Participacion % UPA Produccién 2019 (t)? Participacién % Prod.
Huila 2.273 | 60.456 37%
Meta 1.457 | A 18.750 11%
Tolima 2.401 16.185 10%
Antioquia 4531 6.725 4%
Cundinamarca 3.543 5.583 3%
Cérdoba 4214 5.520 3%
Valle del Cauca 678 E 2% 4.318 3%
Boyacé 1.693 B 5% 4.150 3%
Casanare 1.180 B 3% 3.951 2%
Atléntico 71 | 0% 3.753 2%
Caldas 1.001 Bl 3% 3.699 2%
Sucre 518 K 1% 3.306 2%
Bolivar 64 | 0% 3.182 2%
Caqueta 664 El 2% 3.172 2%
Cesar 393 1] 1% 3.040 2%
Narifio 137 I 0% 2.904 2%
Cauca 1.201 B 3% 2.686 2%
Santander 3.453 D 10% | 2.304 1%
Chocé 230 1] 1% 2.095 1%
La Guajira 31 | 0% 1.901 1%
Arauca 874 Bl 2% 1.892 1%
Magdalena 53 | 0% 1.624 1%
Putumayo 2.891 1412 1%
Risaralda 597 [ 2% 1.356 1%
Norte de Santander 1.074 !:l 3% 999 1%
Quindio 250 ] 1% 192 0%
Vaupes 0 0% 117 0%
Guaviare 684 Bl 2% 96 0%
Amazonas 72 | 0% 75 0%
Vichada 0 0% 1 0%
Guainia 0 0% 0 0%
*ASAPYSC 0 0% 0 0%
Total 36.268 100% 165.444 100%

Fuente: Estimaciones Secretaria Técnica Cadena Nacional de la Acuicultura — MADR; DANE,
Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA), segundo semestre de 2019.

Objetivo.

Fortalecer la estructura productiva del sector Agropecuario, Pesquero y
de Desarrollo Rural, mediante la implementacion de politicas, planes,
programas y proyectos que contribuyan a jalonar el crecimiento
economico y social del campo bolivarense en pro de que el departamento
sea un territorio mas competitivo.
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Indicadores de resultado.

Meta

Line i Linea Base .

Estrateg?cas Compente '"S'efﬂf;:f Resultado Afo Fuente Resultado
Cuatrenio 2027
Boliver me Enamors con EBOIivar Me Crecimiel;\to ~educ |
nd doni namora en Smi
Crocimiento Ecunémico economico de §ector 56 2022 DANE 6.5 educir la
-~ yoportunidaddeempleo [ Desarrollo agropecuario pobreza
para todos. agropecuario | departamental (PIB)

1.1.1. Programa de agricultura tecnificada y solidaria.
Indicadores de producto
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Programa Manual " N a Unidad L
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Cadigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut N Cod.Producto Producto Cod. Indicador Afio Fuente . de Sector PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
g . Personalizado Producto Producto Cuatrenio . PDET
Programatico Medida
&7 - B - B - v v B - v v - v v - v = E4
Reah‘arun(1)esiudwo de 1313473168296
preinversion para la Eotudios 813212173226 1. ORDENAMIENTO TRABAJO DECENTE Secretaria de
" " . ) i ;) ria
Agricuura tecnificaday Inclusion pro(?uclrva rehabuluacuﬁn, Estudios de 5v 05_ 'e ) £ 813244203511 SOCIAL DE LA 8 YCRECMENTO ;
solidaria de pequefios A8 " complementacion y/o 1702022 prelnversion 170202200 preinversion 0 N/A N/A 1 Numero 813442178362 PROPIEDAD RURAL Y E Agircultura y
productoresrurales modenizacin de realizado 813657197159 USO DEL S UELO /\/ DesarrolloRural
hectéreas con distritos de oSz 1313160112863 ‘l'
riego g 1313688153474
Distritos de o
adecuacion de distitos de
J— Infraestructura Retibiar complerenter orras adecuacion de 0R 1 ORDENAMIENTO Secretaria de
orculuratecnificaday | % oy y A8 2 ylomodemizar 1000 | 470g10g ,_ 170910000 tierras 6900 | 2023 SADR 7900  [Hectarea|  [SEE 1313731682 SOCIALDE LA Agirculturay
solidaria comercialzacion hectareas dedistritos con rehabilitados, - o PROPIEDAD RURAL Y o JoRual
adecuacion detierras complementados rehabilitados, Y USO DEL S UELO esarrollo Rural
N complementados y K
ymodernizados modernizados
Senvicio deaj .
Agricutura tecnificad: Inclusién productiva Entregar5 X parael aoce:)y: Maguinaria y $13894178774 6.REACTIVACION Secretaria de
routun leonneaday | de pequerios A8 13 e eaye | 02014 | T 170201401 iosen N/D N/D ND 5 Numero 1313160112824 oy Agircultura y
productoresrurales equipos ‘aquinana y eauipos entregados 131473168644 AGROP ECUARIA DesarmolloRural
equipos
Inclusién productiva Apoyar 20 asociaciones de Servicio deapoyo Asociaciones 6. REACTIVACION Secretaria de
Agrioutura tecnificada y de pequefios A8 14 pequefios productores 1702016 | paraelfomento | 170201600 1 2023 SADR 21 Numero NA ECONOMICAY Agircultura y
solidaria para el fomento de la - apoyadas PRODUCCION
productoresrurales asociatividad delaasociatividad AGROPECUARIA DesarolloRural
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1.1.2. Programa de extension agropecuaria.
Indicadores de producto

Programa Manual Unidad
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Cédigoiniciativa
Programa Gasto Cod.Fut N Cod.Producto Producto Cod.Indicador Afo Fuente N de Sector g PILARPDET ODSdeProducto | Responsable
Personalizado Producto Producto Cuatrenio PDET
Programatico Medida
¥ S = S S S = S S = = S = = & S S S x
Planes
Ciencia,tecnologiae Sj":*” - Wﬂ“‘”“’ﬁ’:" Documentos de departamentales de P s13248187683 Secretariade
Extension agropecuaria innovacién A8 15 :m:s”é::;::ez;a °| 1708052 planeacion 170805201 extension 1 2023 SADR 1 Numero p., 3 RS NA Agircultura y
i - 3654185
agropecuaria PDEA2024.2027 agropecuaria ‘ra 1313473168599 DesarrolloRural
elaborados Agropecuar
670160799
Fortalecer las capacidades Productores 032 1313744160727
Ciencia,tecnologiae técnicas, productivas y Servicio de atendidos con meay sin212174216 6 REACTIVACION Secretariade
Extension agropecuaria innovacién A8 16 tecnologicas de 4.000 1708041 extension 170804100 servicio de 11565 2023 ADR SADR 15565 Numero ' e e Agircultura y
agropecuaria productores mediante agropecuaria extension " ' 22, AGROPECUARIA DesarrolloRural
extension agropecuaria agropecuaria 4 " 813894176304
1313042167875
1 1 P ege o o e or
.1.3. Programa de productividad, competitividad y comercializacion.
Indicadores de producto
Programa Manual 5 - Unidad
Pr Gast Cod.Fut IS || Goaps|| g ||ecnrens | TEECS |UEER | e || g [|FERERED| T Sector  |[RSS PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
‘ograma asto .| " . U roducto . Ul 5
9 _ Personalizado Producto Producto Cuatrenio ~ PDET
Programatico Medida
x - S S S S S S = = = S S S 5 S X
T3T367016T4T
Senvicio deapoyo 813244204402 )
Productividad, Inclusion productiva . financiero para Proyectos 813244205228 6. REACTIVACION Secretaria de
competiividad y de pequerios A8 7 Cofinandar 20 proyectos | 4702007 P 170200700 | productivos 30 2023 SADR 50 Namero B13248187366 ECONOMICA ¥ Agirculturay
Iy productivos proyectos ) 813442176428 PRODUCCION
comercializacion productores rurales productivos cofinanciados 813442178663 AGROP ECUARIA Desarrollo Rural
813654183227
813654184411
Productividad, Inclusién productiva Realizar 15 mercados Senvicio deapoyo Mercados r; 6. REACTIVACION Secretaria de
i “ 32 M
competitividad y de pequerios A8 18 campesinosen el 1702038 ala 170203805 | campesinos 10 2023 SADR 25 Numero fa i :j: f;ij;’u ,Eif‘:;‘i('iﬁ 5 v Agirculturay
comercializacion productores rurales departamento de Bolivar comercializacion realizados Age o AGROP ECUARIA Desarrolio Rural
. (o} IVACT B
Productividad, Inclusién productiva Servicio deapoyo . 6. REACTIVACION Secretaria de
3 Ruedas denegocios .
competividady de pequerios A8 19 Realzar Ruedas de 1702038 ala 170203806 b 4 2023 | SADR 1 Namero ox NA oMM Agircultura y
. negocios it e i
comercializacion productores rurales 9 comercializacion realizadas A AGROP ECUARIA Desarrolio Rural
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lea

Productividad,
competitividad y
comercializacion

Infraestructura
productivay
comercialzacién

A8

Sembrar 5.000.000 de
alevinos en cuerpos de
agua del departamento de
Bolivar

1709001

Alevinos

170900100

Alevinos utilizados
en actividades de
repoblamiento

4000000

2023

ESTACION
BAJO
MAGDALENA
AUNAP,SADR

9000000

Numero|

NIA

6. REACTIVACION
ECONOMICA Y
PRODUCCION
AGROP ECUARIA

Secretaria de
Agircultura y
Desarrollo Rural
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1.2. Componente de Desarrollo Econémico.

Diagnostico.

El 77,5% del tejido empresarial se encuentra ubicado en Cartagena,
distrito capital del departamento de Bolivar; seguido de un 1,7% en el
municipio aledafio de Turbaco, donde genera una zona de conurbacion y
donde se extiende gran parte de la zona industrial. También se destaca El
Carmen de Bolivar hacia el norte del departamento con un 1,6% y
Magangué y San Pablo, hacia el centro y sur de Bolivar, con mas de 600
empresas cada uno. A cierre del afio 2022, se encontraban activas 39.635
empresas en Bolivar que aportan 217.579 empleos y generaban $59,7
billones en ventas. Por tamafios segin activos, el 91% son
microempresas, cerca del 9% son Pymes y menos de 1% son empresas
grandes. Cabe resaltar que aproximadamente la mitad del empleo total en
Bolivar es generado por las Pymes.

Objetivo.

El objetivo de estas acciones es respaldar y guiar a la poblacion
bolivarense en el establecimiento y desarrollo de empresas, superando
desafios cémo la obtencion de financiamiento y adquiriendo las
habilidades necesarias. Se buscara facilitar el acceso a capital semilla,
especialmente para mujeres, jovenes, poblacion con discapacidad y la
poblacion OSIGD y/o LGBTIQ+. Se disefiara una estrategia que ofrezca
incentivos fiscales para fomentar el inicio y consolidacion de
emprendimientos, con enfoque diferencial y seguimiento desde la idea
hasta la formalizacion. Se apoyard el fortalecimiento empresarial y
encadenamientos entre empresas creativas, incentivando la educacion y
formacion en areas clave. Se generaran espacios de colaboracion y
oportunidades, se promoveran programas de aceleracion e incubadoras,
y se impulsard la innovaciéon y la cultura empresarial. Ademads, se
fortalecerd la asistencia técnica, se otorgardn incentivos fiscales a
clusteres de produccion, se apoyara el desarrollo de proveedores para
MiPymes y se promovera la economia popular como instrumento de
inclusion financiera para micronegocios sin apoyo estatal directo.

Competitividad.

De acuerdo con los resultados del Indice Departamental de
Competitividad publicado en 2023, el departamento de Bolivar ascendi6
una posicidn en ese ranking, ubicandose como el onceavo departamento
mas competitivo del pais, lo que no necesariamente refleja un buen
desempefio y mejoras significativas en aquellos pilares en los que
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histéricamente ha presentado retos importantes, tal es el caso de
Sostenibilidad ambiental, Salud, Educacion basica y media, Mercado
laboral y Sistema financiero.

En términos generales el departamento mantiene algunas posiciones con
respecto al afio anterior, en otras aumenta y en algunos pilares desciende
su posicion dentro del ranking nacional, hecho que se justifica
principalmente por los resultados de las variables evaluadas, por los
ajustes de la medicion aplicados para el afio 2023; también se explica por
el mejoramiento de los resultados en el puntaje del resto de
departamentos mejores posicionados frente al nuestro. Esta realidad
amplia la brecha entre departamentos mejor y peor posicionados en los
pilares evaluados.

Bolivar enfrenta un importante reto en materia de Mercado laboral,
especialmente en reducir la tasa de desempleo, los niveles de
informalidad laboral, la brecha de participacion laboral entre hombres y
mujeres y, reducir el porcentaje de empleo vulnerable.

Estamos llamados a continuar sumando esfuerzos para mejorar el pilar
de Educacion basica y media. Si bien, el departamento incrementd en un
120 % la inversion en calidad de la educacion bésica, media y superior,
se hace necesario seguir interviniendo aspectos como la cobertura neta,
resultados en las pruebas saber 11 en colegios oficiales, formacion de
docentes en colegios oficiales y la desercion escolar en educacion basica
y media.

La competitividad del departamento se ve afectada por la gestion en
materia ambiental y del riesgo. En sostenibilidad ambiental aparecemos
en la posicion 29 entre 32 entes territoriales evaluados. Todo muestra que
el departamento debe hacer méas y mejores esfuerzos para impulsar la
creacion y el fortalecimiento de negocios verdes y aumentar la inversion
en servicios ambientales, y seguir trabajando en la reduccion de
emisiones de CO2.

Este sector tiene como propoésito hacer de Bolivar un departamento
competitivo con oportunidades para todos, a partir del aprovechamiento
de las potencialidades y apuestas productivas, accediendo a mercados
nacionales e internacionales y atrayendo las inversiones productivas a
nuestro territorio.
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Objetivos especificos

v Aprovechar las potencialidades y apuesta productivas del
departamento.

v Acceder a mercados nacionales e internacionales y atraer
inversiones productivas al territorio,

v Consolidar a Bolivar como plataforma exportadora del pais o
Propiciar la relocalizacion de empresas e industrias en nuestro territorio.
v Impulsar zonas de actividad logistica en el centro del
departamento

v Acercar la produccion del sur de Bolivar a los puertos y poder
exportar.

Insercion Laboral.

El conteo de unidades econdmicas realizado por el DANE revel6 un total
de 96.338 empresas industriales a nivel nacional, lo que representa el
4,2% del total de unidades econdémicas ocupadas. En Bolivar, el nimero
de unidades econdmicas industriales fue de 2.046, lo que equivale al
2,6% del total de wunidades econdémicas activas. Contrario al
comportamiento de la produccion y las ventas, durante 2022 el empleo
en el sector a nivel nacional permanecido con tasas de crecimiento
positivas y estables cerrando con un incremento anual de 2,31% en
diciembre. Por su parte, Bolivar siguid esta tendencia nacional,
exceptuando el tercer trimestre del afio donde para el mes de septiembre
registrd una caida anual de empleo de 1%, que fue compensada en el
ultimo trimestre del afio cerrando en diciembre con un aumento del
empleo del 3%., el cual se debid en su mayoria al aumento del personal
en el sector de alimentos y bebidas.

Objetivo.

El objetivo es potenciar la productividad en Bolivar mediante el
fortalecimiento institucional y politicas publicas que respalden a
empresarios y emprendedores, mejorando la educacion y formacion del
recurso humano. Se busca aumentar el gasto publico en innovacion,
liderar la relacion Universidad-Empresa-Estado para fomentar la
colaboracion y la innovacion.

Ademas, se pretende fortalecer la presencia del Sena, crear instituciones
para el trabajo y desarrollo humano, e impulsar la Ciencia, Innovacién y
Tecnologia, con una mayor oferta de programas y acceso a becas de
posgrados en nuevas tecnologias para estudiantes.
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(-]
g

(=]
=

=]
ry

=}

" o Meta
Indicador de | Linea Base =
Compente Ano Fuente Resultado
Resultado Resultado Cuatrenio 2027
Bolivar me Enamora con " Participacion del PIB N e N
Crecimiento Econdmico Bolivar Me Enamora»en departamental en el 0.0351 2022 DANE 0.04 @ Relndus(l.'la!lzacl()n |ntens|v'a en
y oportunidad de empleo desarrollo Econémico N CONVERGENGIA conocimiento y tecnologia
para todos. nacional reg ‘Z
Unidades’
Bolivar ma Enamora con i
= ™ o R . s productivas de la
Crecimisnto Econémico Bolivar Me Enamoraen Tasaderegistro 0,1317 2023 | Confecamaras, DANE 0,15 2, Economia Popular
y oportunidad de empleo desarrollo Econémico empresarial o B B S beneficiarias de
para todos. masmnieT instrumentos de
Puntajedel IDC para Conssjo Privado de — -
“"‘c fvar :;“E"‘E'""‘" oon Bolivar Me Enamoraen ol do, ]artamentgde 511 2023 Competitividad & 6 ) Reindustrializacién intensiva en
recimi condmico N , A N ) L
v oportunidad de empleo desarrollo Econémico pBoIivar Score-Universidad del comvencEnGia conocimiento y tecnologia
para todos. Rosario A
Bolivar me Enamora con R e
N P Bolivar Me Enamoraen SE=20)
Crecimisnto Econémico var ora Tasadedesempleo 0,108 2023 DANE- GEIH 0,9 Reducir la pobreza
y oportunidad de empleo desarrollo Econémico sSEcGuURIDAD
para todos. Lot
indice (ONPyy el
Bolivar me Enamora con " .
P . ll MeEl T e )
Crecimiento Econdmico Bolivar Me Enamoraen Departamental de 0,3971 2021 Observatorio 0,45 SR Formalidad laboral
y oportunidad de empleo desarrollo Econémico Innovacién Colombiano de Ciencia e R
para todos. y Tecnologia (OCyT) e 4
Boliva: Enamora =
CM“:‘:::“,:_“,::: Bolivar Me Enamoraen Creacion de 0.04 2022 Camarade Comercio 0.07 SE20) Formalidad laboral
y oportunidad de empleo desarrollo Econémico Micronegocios ' Cartagena- CEDEC ’ EGURIDA D
para todos. Y
ez tiein socind
Bolivar me Enamora con Bolivar Me Enamora en G Jon de Nuev Camarade Comerci
e iy Innovacién y geneaciéon de reaciondeNuevas 0,04 2022 amarade Comercio 0,05 Formalidad laboral
empresas Cartagena- CEDEC sSEcuURIDAD
y oportypidaddegmpleo nuevas empresas HUMANA
para todos. i
B IR ERRIRPTLART i
& éﬁ’i barak s bl Bolivar M(—_:lEnamoracon Tasadepobr.eza 0,475 2022 DANE- GEIH 0,48 Reducir la pobreza
% Insercion Laboral monetaria
y oportynigachde smpleo
para-todos:
Bolivar Me Enamoraen Densidad Camarade Comercio . N
desarrollo Econémico Empresarial 0,026 2022 Cartagena- CEDEC 0.028 Competitividad empresarial
Boli MeE:
ivar Me n.a.mora en Tasa_g!obal_ de 0,636 2023 DANE- GEIH 0,7 Reducir la pobreza
Productividad participacion sEcuIDAD
st soetnd
Bolivar me Enamora con
Crecimisnto Econémico A=)
¥ oportunidad de empleo Bolivar Me Enamora con Tasadepobreza 0,475 2022 DANE- GEIH 0,48 2, Reducir la pobreza
para todos. Insercion Laboral monetaria sEcumioac
RSEEDRT
Bolivar me Enamora con " . .
Crecimiento Econdmico Bolivar Me Enamoraen Creacion de 0,04 2022 Camarade Comercio 0,07 Formalidad laboral

y oportunidad de empleo
para todos.

desarrollo Econémico

Micronegocios

Cartagena- CEDEC

sSEcuURIDAD

sl 5 o
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1.2.1. Programa de Productividad.

Programa Manual ) Unidad
Linea Ba:
Programa Gasto Cod. Fut Indicador Cod. Producto Producto | Cod.Indicador | Mdicador de neaBase | Ao Fuente | MetaProducto | =50 Sector PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
. Personalizado Producto Producto Cuatrenio "
Programatico Medida
b4 = - - - - - - - - = = - - - e
1. Politica publica de
Fortalecimiento a la desarrollo productivo Documentos de Documentos de Secretaria de
Productividad gestonydrecciénde | -, ,; 349 2. Politicapublicade 4599032 " 459903200 by 0 NA NA 2 Numero NA NA Desarrollo
a administracién ’ politica politicaelaborados ;
piblcaterrtorial cooperacion Fortalecimiento Econémico
Internacional instituciona
Generacién Fortalecer los negocios Senvicio de Proyectos PILAR G REACTIVACION Secretaria de
v productivos con 1913744162922 ECONOMICAY
Productividad formalizaciondel | A.13 360 o emprendimientos del | 3602013 gestion parael | 360201306 o [ N/A N/A 100 Numero 1313160112836 Desarrollo
- acompaiamiento PRODUCCION !
empleo departamento, emprendimiento e AGROPEGUARIA Econémico
TRABAIO
o e
1.2.2. Programa de Emprendimiento.
.
Indicadores de producto
Programa Manual . . . Unidad PR
Indicador Indicador de Linea Base - Meta Producto Cadigo iniciativa
Programa Gasto Cod. Fut ) Cod.Producto Producto | Cod.Indicador Afio Fuente . de Sector PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
J . Personalizado Producto Producto Cuatrenio ; PDET po
Programatico Medida
& v v v v v v v v = v - v - by,
Senvicio de apoyo Empresas =
Proc::c:u:jag yl financieroparael beneficiadas por el i =3 F| Secretariade
. competitividad de las . - o ) ALl
Emprendimiento Zempresas A13 350 LineadeCrédito 3502004 | mejoramiento de | 350200400 fondo de 0 NA NA 200 Numero| NiA NiA ,/| @ & Desarrollo
colombianas productos o financiacion y de ‘}“D'L;W_ Y [ Econémico
procesos empredimiento TURISMO
Promoverlageneracion Proyectos INDUSTRIA,
Desarrollo Senicio de apoyo IODONE
Tecnologicoe de ideas, métodos, y oy financiadosparael i 1313002165481 | PURGREACTVACON ST | Secretariade
para el desarrollo . = ECONOMICAY
Emprendimiento | InnovacionParael | A.13 358 herramientas que 3903002 tecnologico y Ia 390300200 desarrollo 0 N/A N/A 20 Numero| 1313042167682 PRODUCCION Desarrollo
crecimiento impactan el desarrollo . . tecnologico e AGROPECUARIA Econémico
! innovacion ) . cTE
empresarial ©conomico Innovacion
Regulaciones, INDUSTRIA
Desarrollo ici . s INNOVACION
Tecrogooe Promoier oo i PLARS REACTAAGION | | Seowtariade
ra el desarrollo lamentos o - ECONOMICAY
Emprendimiento Innovacion Parael | A.13 359 conocimiento 3903002 tcnolog\oo via 390300211 | reg aci 0 NA NA 1 Nimero 1313042168299 PRODUCCION Desarrollo
legislaciones .
crecimiento esfructurado N . 9 i AGROPECUARIA Economico
innovacion ik
empresarial recg;‘gg:]&“;gzmo Crel

Pégina8o



Ordenanza 371 De 2024

Asamblea
Deportomentol

L]
806.005.597-1

1.2.3. Programa de Aprovechamiento de Potencialidades y Apuesta Productivas.
Indicadores de producto

ProgramaManual . . Unidad L
Indicad Indicadorde | Linea Base _ Meta Producto Cédigoiniciativa
Programa Gasto Cod. Fut n '°:“z:;° Cod.Producto Producto | Cod.Indicador "P’“: ucto oy | Af0 Fuente c“"e:io de Sector “PDET PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
Programatico Medida
X - - - - - - - - - - - - -
IMPLEMENTACION DE Asistencias.
LAMARCABOLIVARA Senicio de
Productiidad y o | Secretaria
Aprovechamiento de - " 1 técnicas parael SECRETARIA
potenciaiidades yapuesta "”“"::n‘;::::* s | A3t 320 CU;R[;)\ZESIAD‘EVLE/:\IT o | 3502026 as::r:aiw;";a 350202402 | fortalecimiento de 0 2023 | SRERE 4 Namero % NA NA Privada-
roductivas i ICULTUR
i colombianas DEPRODUCTOS artesanal an::ﬂ;“p’::“:das Cultura
ARTESANALESYAGRO
procesos culturales, Senvicio deapoyo )
Aprovechamientode | Promocién y acceso Ttisicos, f " 2l proceso de. Procesos de SECRETARA 813212173248 Secretaria
potencialidades yapuesta | efectivo a procesos | A.5.3 330 ‘a istices, v°.""a°"°" ° | 3301126 f:rmac. on 330112600 formacion 0 2023 PRIVADA 46 Numero % 813654183501 P;[;‘;“;ﬁw:iﬁ& Privada-
productivas culturales yartisticos o 'Euzlctlpmﬁ @ draves rist ! Hural atendidos ik 813654184318 ICULTUR
ledotacion de artisticaycuttural ultura
instrumentos
Productividad y Plan decompetitividad D tos d [T Secretaria de
Aprovechamiento de petitividac Documentos de Jocumentos de i
potencialidades yapuesta wm“x‘p""fg:e fas | a1z 351 de Cartagenay Bolivar | 3502047 pra"eamn 350204700 planeacion 0 NA NA 1 Numero NA NA Desarrollo
productivas oo actualizado elaborados Econdmico
Aprovechamiento de F°’:?'e°‘;“'e""{ E: Sistema demonitorieo Servicios de Sistemas de Secretaria de
potencialidades yapuesta | 751V 1 | a3 as2 indicadores de 4599025 informacién | 459902500 informacién 0 NA NA 1 Namero | L NA NA Desarrollo
productivas piblcatertorial competitividad implementados implementados mouste Econdmico
Asistencia .
Aprovechamiento de Inclusién productiva acompar‘\am\er)\/(o a Servicio deapoyo Eventos Flﬁ:;ozmg:clm Secretaria de
potencialidades yapuesta | de pequerios A13 383 o 1702038 ala 170203808 comerciales 0 NA NA 6 Numero 1313160112829 e Desarrollo
productivas productores rurales Zmpresas Y comercializacion apoyados AGROPECUARIA Econdmico
, .
1.2.4. Programa de Economia Creativa.
.
Indicadores de producto
Programa Manual n Unidad P
Indicador Indicadorde | Linea Base - Meta Producto Cadigoiniciativa
Programa Gasto Cod. Fut N Cod.Producto |  Producto | Cod.Indicador Afio Fuente 5 de ector PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
& : Personalizado Producto | Producto Cuatrenio | S PDET
Programatico Medida
Y = = s = S = = s v = S Eq
Seniciode Progiamasy 813212174178 4 5‘ m
Calidady p Estrategias quevinculen articulacion entre Proyectos de taerstea00r PILARS. gmgmmm D Secretariade
" . alidadyfomento de . . : . . - ECONOMICAY
EconomiaCreafiva oed oa;/;ionsuperior A13 354 laeducacion superior | 2202067 | laeducacion | 220206700 | educacion superior 0 N/A N/A 5 Nimero 1313670160700 PRODUCCION i Desarrollo
u " . y L
conel sectorproductivo superioryel articuladosconel i 1313688172994 | \GROPECUARIA Econdmico
sectorproductivo sectorproductivo
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1.2.5. Programa de Economia Popular.
Indicadores de producto

Programa Manual ’ ) . Unidad L
Linea Bas Cadi ativ:
Programa Gasto Cod.Fut o | CodProducto | Producto | Cod.indicador | "Sceqorce | Lneasase | png Fuente | MeaProducto | g Sector ey PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
Programatico o= Medida
X - - - - - - - - - - - v v - - - 4
Productividad y N formacion parael PILAR 6. REACTIVACION Secretaria de
EconomiaPopular | COmPeliidasdelas | -, 1y ass Actividades de 3603002 rabajo en 360300200 | Personasformadas 0 N/A NIA 150 Numero 1313473169158 ECONOMICAY Desarrollo
empresas formacion competencias e PRODUCCION Eoomemico
colombianas paralainsercién oSt ¥ HOROPECUARIA
1.2 i0
.2.6. Programa de Generacion de Ingresos
Indicadores de producto
Programa Manual Unidad
Linea Base Cédigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut Indicador Cod. Producto Producto | Cod.Indicador | dicador de Ao Fuente |MetaProducto | = o Sector g PILARPDET [ ODSdeProducto | Responsable
o Personalizado Producto Producto Cuatrenio - PDET
Programatico Medida
erviciode
formacion parael i
Generacion deIngresos | formalizacion del A3 357 Desarrollo de competenciasy | 360300 o en 360300200 | Personasformadas 0 NA NA 250 Namero 1313473169158 CONOMICA Desarrollo
promockin deacosso i rabelo competencias PRODUCCION r
empleo petencias AGROPECUARIA Econémico
paralainsercio a0
&rvicio deapoyo
Generacien y Desarollode esrtegias o . a":"ﬂs:n"‘:;bn Estrategias de LIRS REACTRAGON Secretaria de
Generacion de Ingresos 'orm:lrlwz:::\e(:: gl | A13 361 m:’jﬂ‘:‘g::‘;’;::ﬂ::z:g 3603002 dzpomas G | 360300200 pro‘leoci(?.n a; ) N/A N/A 1 Namero 1313744162922 [Savisl Eesatro\\o
prtsccion sl cesents cesanterealizadas AGROPECUARIA conomico
prgt:so::‘é‘r; al TRABAIO
oz o7
1.2.7. Programa de Innovacion y generacion de nuevas empresas
Indicadores de producto
Programa Manual " Unidad P
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Cddigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut Cod.Producto Producto | Cod.Indicador Ao Fuente ) de Sector PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
g q Personalizado Producto Producto Cuatrenio . PDET
Programatico Medida
Eq = = = & & = = = = & S 5. - = = & kg
Servicio para la ”
Productividad y f i ) Empresas asitidas 813244204517 Secretariade
Innovacion ygeneacion de: | Competividas de las Promocién delacuuradela ormalizacion tecnicamente en ] 815248187358 . ORDENAMIENTO SOCIL
A13 356 formalidad 3502015 | empresarialyde | 350201500 delegaldad 0 N/A N/A 100 Nimero 813244205358  DELAPROPIEDAD RURALY Desarrollo
Nuevasempresas empresas productos ylo temasdelegalida — 1313688153950 USODELSUELO Econémioo
colombianas yloformalizacion COMERCIO,
servicios INDUSTRIA
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1.3. TIC, Conectividad, Habilidades Digitales, Ciudades,
Territorios Inteligentes y Govtech

En la era actual, caracterizada por la rapida evolucion tecnologica, las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) han emergido
como un motor clave para el desarrollo econdmico, social y cultural de
las regiones. En este contexto, el departamento de Bolivar se encuentra
frente a una oportunidad sin precedentes para impulsar su crecimiento y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Existe la necesidad de incluir
estrategias especificas que promuevan el acceso equitativo, la
capacitacion y el uso efectivo de las TIC se vuelve imperativa, no s6lo
para garantizar la competitividad en un mundo cada vez més digitalizado,
sino también para fomentar la inclusion social y reducir las brechas de
desarrollo entre distintas comunidades del departamento.

Teniendo en cuenta que las Tecnologias de la Informaciéon y el
conocimiento — TIC, hacen parte del factor de competitividad
denominado Condiciones habilitantes evaluado en el Pilar “Adopcion
TIC” del indice departamental de Competitividad — IDC. Los resultados
de la medicion 2023 del IDC, dej6 a Bolivar en la posicion 16/33,
perdiendo tres posiciones con respecto al afio 2022 y 2020 donde se habia
mantenido en la posicion 13, mientras que otros Departamentos enel 2023
como el Departamento del Atlantico qued6 en la posicion 8/33 y
Cordoba en la posicion 25/33.

Al analizar el Indice de Desarrollo Integral de Competencias (IDIC) del
afo 2023, se observa que la cobertura bruta en formacion técnica y
tecnoldgica en Bolivar alcanza un puntaje de 2,79 sobre 10, lo que situa
al departamento en la posicion 13 de 33 en comparacion con otros
departamentos del pais. Este resultado resalta la necesidad imperante de
implementar estrategias efectivas para fomentar las carreras con enfoque
tecnoldgico y de sistemas.

Al analizar el indice de Madurez de Transformacién Digital de las
empresas en Colombia el resultado fue de 51,5% CINTEL (2023), lo que
es una oportunidad para que las empresas mejoren las capacidades
digitales, estrategia digital, experiencia del cliente e innovacién. Para el
Departamento de Bolivar es importante generar estrategias que permitan
fortalecer el tejido empresarial, donde se busque promover el
emprendimiento tecnoldgico con aliados estratégicos, promocion de
comercio electronico y transfronterizo, etc.

Una de las estrategias clave consiste en establecer ecosistemas de
innovacion, mediante la creacion de centros tecnologicos en
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colaboracion con instituciones como el SENA, camaras de comercio,
universidades y el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC). Estos centros estan destinados a promover el uso
y la adopcién de nuevas tecnologias, tales como ciencias de datos e
inteligencia artificial, entre otras.

Através de las tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
es posible generar nuevas oportunidades que permitan dinamizar en el
Departamento la economia, el turismo y propiciar mejores servicios
digitales ciudadanos, por lo que un territorio inteligente implementa
politicas del gobierno digital para fortalecer capacidades y crear una
dimension digital de ciudad, cuyo enfoque se basa en brindar una mejor
calidad de vida, proporcionando oportunidades a los ciudadanos y
visitantes por medio de las TIC, buscando dar respuestas a sus
necesidades y generando canales de didlogo a través de la gobernanza
tecnologica.

El concepto de territorios inteligentes segin el Plan Nacional de
Desarrollo abarca varios aspectos clave: productividad y competitividad,
tecnologia e innovacion, desarrollo urbano y regional, movilidad y
transparencia, gobernanza y financiacion, y gestion ambiental y rural. Al
analizar este tipo de iniciativas en Colombia se busca implementar
tecnologias emergentes (IA, Blockchain, internet de las cosas y otras)
para el desarrollo de ciudades inteligentes. En Colombia se muestran
iniciativas acordes a la politica de Gobierno digital, donde los resultados
de Mintic muestran que ciudades como Antioquia (Alcaldia de Medellin)
, Tolima (Alcaldia de Ibagu¢) , Santander (Alcaldia de Bucaramanga)
lideran el ranking del 2022 de indice de madurez. Cabe resaltar que
ninguna alcaldia del Departamento de Bolivar participd en este
Diagndstico.
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Linea Base Meta Resultado
i AR
Compente Indicador de Resultado Resultado o Fuente Cu: Nnic2027
= = = = =2 = =
Bolivar me Enamora con =
yoportunidad de empleo | Tormtorias mtelgontas Indice de Brecha Digital 0,455 2023 MinTIC 0,42 sEaumeac Reducir lapobreza
para todos. yGovtech. s
Bolivar me Enamora con -
© i Sini 20,
’ . | ciudades yterritorios inteligentes .
yoportunidadde empleo | Territorios Inteligentes implementados N/D NA NA 4 s=eumoan Reducirlapobreza
Bolivamara Eodosora con yGovtech. Pri"rrngeni |
Crecimisnto Econdmico
wopaitunidad deemplea =
Grocin ok Personas beneficiadas en 28,
y oportunidad de empleo Territorios Inteligentes | habilidades y competencias digitales 5.82 2023 bic 7 sEaumoac Reducirlapobreza
Bolivamara todesora con yGovtech. Jeslicin sacind.
Cracimiento Econdmico
y oportunidad de empleo
para todos. TIC, Conectividad, 2,
Habilidades digitales, | | ;.0 4o Gobiemno Digital Territorial 39,6 2022 FURAG 50 Reducir lapobreza
Territorios Inteligentes g sEaumoac
yGovtech. Sasticon yeeind
HTg:dCZ"eCj,"id;d' Porcentaje de la poblacion con 20,
abilidades digitales, suscripciénainternet fijobanda 10 2023 MINTIC, DANE 12 SRS Reducir lapobreza
Territorios Inteligentes onn Smaumoas
yGovtech. Festlicin secind.
Bolivar ms Enamora con
Crecimionto Econémico TIC, Conectividad, S92,
y oportunidad de empleo Serviciode conexiones a
202 MinTI R il
para todos. Territorios Inteligentes redes de acceso o 023 inTIC 60 smaumoac educir lapobreza
yGovtech. P rraga
Bolivar me Enamora con _ -
Crocimients Econémico TIC, Conecti 20,
Habilidades digitales, : .
y oportunidad de empleo abilidades es. Usodeinternet 0,654 2023 DANE 0,67 TS Reducir lapobreza
para todos. Territorios Inteligentes U
yGovtech. Sesticin secinl
Bolivar me Enamora con =
_ TIC, Conectividad, SR,
- Habili igi Senviciode conexiones a
oportunidad de empleo e i i
y op: p Teritorios Inteligentes s domcoea o 2023 MinTIC 60 RGBS Reducir lapobreza
para todos. HUMANA ¥
yGovtech. Prireasa]
Bolivar me Enamora con " =
i P TIC, Conect d:ld, 20,
) H igitales, . :
yoportunidad de empleo | Tomtorias Inteligantas Centros Digitales rurales 224 2023 MINTIC 376 e S Reducir lapobreza
RUMArA Y
para todos. yGovtech. ersticin secinl.
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1.3.1. Programa TIC +

Indicadores de Producto

Fomento del Copactacones y
desarrollo de Senicio de educacién sensibilizaciones Personas capacitadas
aplicaciones, informal para aumentar la para aumentar la en programas

software y . calidad ycantidad de 2302068 | calidad ycantidad de informales de SecretariaTIC

contenidos talento :ﬁ"‘} rara la talento m::ano para Te;:;:ﬁl::{:: la T ]
paraimpulsar la industria
iy industriaTI

apropiacion de las

1.3.2. Programa Mipymes Digitales.
Indicadores de Producto

Fomento del
o
dosarolioce o pon
aplicaciones, Senvido deasistencia Emprendedores y Nomero de -
técni ded .
Mipymes Digitales | software y A13 382 ”s”';‘“" ores | 2302021 z;‘l‘;:?a:s emprendedores y 0 2023 NA 60 Namero. ‘-‘_. T NiA NiA SecretariaTIC
contenidos empresas técnicamente empresas asisidas [ | =
paraimpulsar la
apropiacion de las
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1.4. Componente de Turismo.

Diagnostico.

El niimero de turistas extranjeros que llegan al departamento de Bolivar
ha venido incrementandose desde el 2020. A pesar de la pandemia, en los
anos recientes se evidencia una tasa de crecimiento del 94,9% entre 2022
y 2021. De igual manera, el nimero de empresas dedicadas al
alojamiento y servicios de comida ha venido aumentando entre 2020 y
2022. Pasando de 1.907 a 5.087 en el periodo referenciado. Esto responde
en gran medida a la recuperacion postpandemia pero también al mayor
namero de turistas extranjeros que llegan al departamento, los cuales han
venido en aumento igualmente.

A pesar de esto, recientemente Colombia ha recibido algunas
advertencias de seguridad por parte de algunos paises, los cuales pueden
generar desincentivos y precauciones a los viajeros frente a la visita. De
igual manera, algunas situaciones presentadas frente a cobros excesivos
en restaurantes y playas, han generado precaucion por parte de los
visitantes nacionales.

Las altas tasas de inflacion presentadas en los ultimos afios, como
resultado de la rapida reactivacion econdmica, han afectado los gastos y
costos operacion de las empresas. Por lo anterior, la disposicion a gastar
de los consumidores se ha reducido al igual que las ventas, lo cual afecta
el flujo de caja de las empresas y su viabilidad financiera.

A pesar del crecimiento en los visitantes extranjeros al departamento, se
observa una disminucion en el numero de ocupados en actividades de
alojamiento y servicios de comida. Esto puede estar relacionado con los
incrementos del salario minimo derivados del aumento de la inflacion.
De igual manera la insuficiente infraestructura vial y de servicios
domiciliarios, afecta la creacion de productos y prestacion de servicios
turisticos.

Objetivo.

Fortalecer la actual oferta turistica departamental, a partir de la gestion,
formacion y promocion de nuevos productos turisticos que nacen de la
diversidad del territorio, teniendo en cuenta la heterogeneidad de los
visitantes que arriban al mismo.
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Meta
Compente Indicador de Linea Base Afio Fuente Resultado
p Resultado Resultado Cuatrenio
2027
R Indice de —
ity - Turismo de competitividad @ Visitantes no
Liraitiizaddnmimin o
: turistica .
01' Y 9RpBHIfBsRARMES | TallaMundial Y I, I, 7,19 2023 COTELCO 8 | CONVERGENCIA residentes
pﬂﬁ?a[?m (criterio oy ‘-ZI
' infraestructura) 5 :
Bolvar me Enamor con Indice de —
CroclnkeetoBoondies | Turismo de | competitividad T Visitantes no
01 ; TallaMundial turistica 514 2023 COTELCO 6 convercencia /[ residentes
y oportunidad de empleo L . re "Z
(criterio social) ;
Indice de X
01] Turismo de competitividad ! @ Visitantes no
turisti | R
TalaMundial | . oo oioa 479 2023 COTELCO 5 CONVERGENGIA /| residentes
(criterio gestion re
del destino) e
. Indice de —
mm?mc:’ competitividad @
0 i turistica '\ isi
01] ' Turismo d'e u I. i : 6.81 2023 COTELCO 7 — / V|S|t€?mtes no
yoportunidaddeempleo | TallaMundial (criterio oy B:Z" residentes
para todos, estrategiade 91 ]
mercadeo) o
Bolivar ma Enamora con 'nd":.‘:. dg g - Persor;as
. , ) competitivida ; | ocupadas
Crocimiento Econdmico | T d - ‘
01 - uismo g8 | yristica 5 2023 COTELCO s | @ || enactividades
yoportunidaddeempleo | TallaMundial o | CONVE ‘ ;
— (criterio po “":Z" asociadas a
empresarial) 9 ) turismo
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1.4.1. Programa de Turismo de talla mundial.
Indicadores de producto

Programa Manual . Unidad o
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Cadigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut - Cod.Producto | Producto | Cod.Indicador Afio Fuente ; de Sector % PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
. Personalizado Producto Producto Cuatrenio ° PDET
Programatico Medida
b - - - - - - M M - - - - -
acompanamiento dos Senicio de
Productividad y asistencia técnica Proyectos de 6 REACTIVACION
Entes Territoriales para ) ) S13244204976
Turismo detallamundial ""’“”::‘:;2::9 s a13s s epromorién y” 3502039 alos entes 350203910 | infraestructura ) 2023 | ICULTUR 45 Namero S13248180889 ECONOMICA Y ICULTUR
o §13657198702 obuccl
colombnas competiidod torfstca teritoriales parael turisticaapoyados OSSR
Hesus regiones, desarrolloturistico
; . Servicio de Programas de
Productidady 'g‘e’;?;'r":;de asistenciatécnica gestion empresarial
Tuismo detallamundial | ©OmPetiidad delas | - 1o 5% periencias y 3502007 | parael desarrollo | 350200701 ejecutados en 0 2023 ICULTUR 140 Numero NA NA ICULTUR
empresas generacion dealianzas P idades
colombianas entreiniciativas -
clisteres clusteres productivas
- Correspondea
Productividad y documentos que Documentos de
. | competitividad de las. D de i o
Tuismo detallamundial i A135 s contengan planes, 3502047 olaneacion 2 2024 | ICULTUR 8 Namero| . NA NA ICULTUR
cotombianas estategias, poliica elaborados ¥TuAswo
publicas sobreasuntos
Asistenciay Senviciode —
Productividad y acompariamiento alos asistenciatécnica Viajes de -“
Turismo detallamundial wm’ﬂ;‘:‘j’:e 8| a1z 58 Entes Territoriales para | 3502039 alos entes 350203902 | Familiarizacion 16 2023 ICULTUR 8 NOMero | oot NA NA ICULTUR
e lapromociony teritoriales parael realizados ¥uRsMO
competitividad turistica desarrollo turistico
Correspondea
Productividad y vl campafias de Senvicio de Eventos de 6 REACTIVACION
i jvulgacion ypromocién L CONOMICA Y
Turismo detallamundial | “MPeUMdad delas |y 4y o s 1gacion ypro 3502046 5 [) 2023 | ICULTUR 4 Namero S023022851 ECONOMICA ¥ ICULTUR
empresas de los alractivos toriat ’ PRODUCCION
colombianas turisticos delazonas, uristica realizados AGROP ECUARIA
asi como las actividades
acompanamiento dlos Senvicio de
o Ents Tortores par asistencia técnica Redes Teméticas de Ceomons
Turismo detallamundial | TPENMId delas |y 4y g &0 eles p 3502039 alos entes 350203904 0 2023 | ICULTUR 1 NGMero | covemn mousius | $70230228351 ECONOMICA ¥ ICULTUR
empresas lapromocién y o ‘ Turismoapoyadas ) PRODUCCION
colombianas competividad turlstioa territoriales parael AOROPECUARIA
Gsus r6giones. desarrolloturistico
T -
prosuchidady actvidades necesarias Sorcios oo 2
Turismo detallamundial | ©OTPeIMdad delas | g 5 6 para lageneracién de 3502093 el 350209300 | Portales integrados 0 2023 ICULTUR 1 Namero ELT NiA NA ICULTUR
empresas i turisticaanivel COMERCI, WOUSTRA
colombianas informaciony nacional ptveired
Asistenciatécnica Seniciode
Productividad y diigida a asistenciatécnica Emoresas asiidas (o)
Turismodetallamundial | COMPeliMdad delas |\ 1, o & emprendedores con 3502007 para 350201700 Pr [) 2023 | ICULTUR 30 Namero NA NA ICULTUR
empresas o técnicamente ot s
colombianas empresas en etapa emprendedores YTURISMO
temprana(menores de§ yloempresas en
Productvidad y aslstlen(:l:flecmcalque ot la ) productivas ‘ 5 REACTIVACION
v seles ofrece alas ransferenciay/o .
Turismo detallamundial | TP delaS | 45 g & ‘ 3502009 v enla 0 2023 | ICULTUR 60 Nomero|  ELT] s13204204376 ECONOMICA ¥ ICULTUR
empresas unidades productivas implementacion de 0, WOSTOA PRODUCCION
colombianas con el fin dealcanzar de metodologias estrategias para =D AGROPECUARIA
mayores niveles de deaumentodela su
- ‘Asistenciay Senviciode Entidades -
Productiidad y acompanamiento alos asistenciatécnica Coritonates i P 6 REACTIVACION
Turismodetallamundial | COMPeliMdad delas |\ 1, o 64 Entes Territoriales para | 3502039 alos entes 350203900 o [ 2023 ICULTUR 8 Numero e 813244204376 ECONOMICA ¥ ICULTUR
mpresas lapromociony territoriales parael asistidas g RO ECOAR
Jombi . AGROP ECUARIA
colomblanas compeiividad turistica desarrolloturistico écnicamente
acompariamiento alos Senvicio de
et e Entes Tertoriles para asistencia técnica Redes Teméticas de ?
Tuismodetallamundial | CMPEIMARd delas |y 15 5 65 ” 3502039 alos entes 350203904 ) 2023 | ICULTUR 5 Nimero Na NA ICULTUR
empresas lapromocién y &S Turismo apoyadas COMEROI, INDUSTRIA
o territoriales parael VTR

competitividad turistica
dosuaeBangs.

desarrollo turistico’
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1.5. Componente de Infraestructura y movilidad.

Infraestructura.

En los ultimos afnos Bolivar ha tenido progreso en materia de
infraestructura. Sin embargo, en el departamento persisten problemas de
baja conectividad e insuficiente infraestructura de transporte que
agudizan la baja integracion del territorio y generan rezagos en materia
de competitividad. La infraestructura y competitividad son clave para que
el Departamento pueda articularse a la economia regional, propiciar un
crecimiento econdmico sostenido y mejorar en la calidad de vida de la
poblacion.

Es de amplio conocimiento que el desarrollo econémico y social de un
territorio se encuentra determinado en gran medida, por la cantidad y
estado de vias, puertos, aeropuertos y ferrovias construidas para el
beneficio de los multiples sectores que utilizan esta infraestructura
(comercio, agricultura, transporte y sociedad civil). El Departamento de
Bolivar cuenta con limitada infraestructura para una movilidad agil,
segura y confortable.

La movilidad del departamento de Bolivar se apoya principalmente en el
transporte terrestre, también hay una gran incidencia del transporte
fluvial, aéreo e inclusive maritimo.

El déficit de infraestructura de transporte propicia dificultad en la
movilidad lo que afecta servicios basicos como educacion, seguridad,
salud etc, asi, limita la competitividad del departamento, en la medida
que se dificulta el movimiento de bienes y servicios especialmente los
producidos desde el sector rural, para hacerlos llegar a las cabeceras
municipales y a los grandes centros de consumo de la region Caribe y de
la nacién en general.

De hecho, Bolivar se encuentra en la posicion 16 en el pilar
infraestructura de acuerdo al indice de Competitividad Departamental
2023. Mientras que el departamento del Atlantico en 2023 ocupd la
posicion 3 y el departamento de Cordoba ocup6 la posicion 20 en el
mismo pilar.
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Tabla X: Infraestructura vial Departamentos del Atlantico, Bolivar y Cordoba.

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR ATLANTICO CORDOBA
PUNTAJE POSICION PUNTAJE POSICION PUNTAJE POSICION
(ENTRE
Red vial a
cargo del

(0 A 10) (ENTRE (0 A 10) (ENTRE (0 A 10) 33)
departamento

33) 33)
por cada
100.000
habitantes

0.29 23 1.27 20 1.01 24

Red vial a
cargo del
departamento
por area

0.18 22 7.58 3 0.55 17

Red vial
primaria por
cada 100.000
habitantes
Red vial
primaria por 1.12 15 5.96 2 1.18 14
area
Porcentaje de
vias primarias 9.03 6 10 1 7,69 13
en buen estado
Porcentaje de
vias a cargo del
dpartamento
en buen estado
Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2023

2,17 23 0.62 29 2.87 15

4,30 18 7.91 4 5,03 16

En lo que respecta al estado de la infraestructura de transporte terrestre,
Bolivar dispone de una red vial, cuyo estado y longitud se muestra en el
cuadro siguiente.

Tabla X: Estado red vial Departamento de Bolivar.

Kms % del Kms % del Kms % del Kms
’ total ’ total ’ total ’

403.13 | 88.18 54.00 11.82 0.00 0.00 457.13

70.63 56.19 25,61 20.37 | 29.46 | 23.44 125.70
740.13 | 29.47 | 1142.00 | 45.48 | 629.00 | 25.05 |2.511,13
1213.89 30 1221.61 45 658.46 25 3.093.96
Fuente: Diagndstico: Documento Técnico Secretaria de Infraestructura

El departamento de Bolivar tiene una red vial cuya extension total es de
3.099 km, de los cuales 457,13 km (15% del total) es red vial primaria a
cargo de la nacion, 130 km (4%) es secundaria a cargo del departamento
y 2.511 (81%) son de red vial terciaria a cargo de INVIAS y de los
municipios.

La "Red Vial Nacional Primaria" de Carreteras que discurren por el
Departamento de Bolivar a Cargo del INVIAS y Concesionadas, tiene
una Longitud Total: 457.13 Km, los cuales se encuentran a Nivel de
Pavimentacion Asfaltica. Encontrandose 403.13 Km en Buen Estado
(88.18 %) y 54 Km en Regular Estado (11.82 %). De la longitud Total de
la Red Nacional Primaria de Carreteras, 357.50 Km se encuentran
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Concesionados, con un 94.68 % en Buen Estado y un 5.31 % en Regular
Estado y 99,63 a Cargo del INVIAS, con un con un 64.87 % en Buen
Estado y un 35.13 % en Regular Estado

La "Red Vial Secundaria" a cargo del Departamento de Bolivar, con una
Longitud total: 125.70 Km, dentro de los cuales, 106.75 Km.(84.92 %)
se encuentran a Nivel de Pavimentacion Asfalticay 18.95 Km. (15.08 %)
a Nivel de Material de Afirmado.

De la longitud Total de la Red Secundaria de Carreteras Pavimentadas,
un 66.16%. se encuentran en Buen Estado, un 19.55 % en Regular Estado
y un 14.29 % en Mal Estado y la Red No Pavimentada, con un 25 % en
Regular Estado y un 75 % en Mal Estado

La “Red Vial Terciaria” con una Longitud total de 2511,13Km, tiene
740,13 km en buen estado, y 1,142 en estado regular y 629 en mal estado.

En general la malla vial departamental se caracteriza por su “bajo indice
de cobertura del territorio, que equivale a 144,4 metros de via por km2 y
deficiente cobertura geografica que impide que extensas zonas accedan
con facilidad a centros de consumo

El Departamento de Bolivar cuenta con las arterias fluvialesconformadas
por los rios Magdalena, incluyendo los Brazos de Loba yMompos,
Cauca, San Jorge, Canal del Dique, sistemas lagunares y cafos
conectores, constituyéndose en ejes articulatorios propiciando el
transporte intermodal hacia los centros de produccion, consumo,
desarrollo y rutas nacionales.

Los Rios Magdalena y Cauca, se constituyen en arterias fluviales
importantes en nuestro Departamento, para la integracion de los
municipios localizados en sus riberas y areas de influencia.

El transporte de carga y de pasajeros por el Rio Magdalena, Cauca, sus
brazos y canales presentan limitaciones por deficiencias en su
infraestructura: muelles, atracaderos, etc. El Rio Magdalena si bien
requiere de una infraestructura fisica como medio de transporte fluvial,
puertos, canales navegables y embarcaciones fluviales, necesita la
construccion de obras complementarias, articuladas con rutas terrestres,
que unan los centros riberefios de poblacion con los ejes viales mayores
de transporte y un mejor sistema de apoyo portuario que actualmente solo
existe en Cartagena y algo en la ciudad de Magangué.

Tradicionalmente el mayor flujo de pasajeros se concentra en algunas
cabeceras municipales localizadas a lo largo de los Rios Magdalena,
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Cauca y sus afluentes. Sin embargo, esta magnitud tiene mayor
incidencia en lugares como Magangué, El Banco, San Pablo, Calamar,
Simiti (Cerro de Burgos), Rio Viejo y la Region de la Mojana,
articulandose con el modo carretero para conformar el transporte
multimodal.

En cuanto al transporte maritimo el Departamento de Bolivar cuenta con
una red concentrada principalmente en la ciudad de Cartagena y se
constituye en uno de los puertos mas importantes de nuestro pais, a través
de los que se moviliza gran parte del comercio y turismo.

En términos de transporte aéreo, Bolivar cuenta con un sistema orientado
y administrado por la Nacion a través de la AEROCIVIL, con los
siguientes aeropuertos publicos, el Rafael Nufiez de Cartagena, el
Baracoa en Magangu¢, Bernardo Martinez en Mompox y los ubicados en
las cabeceras municipales de Santa Rosa del Sur y El Carmen de Bolivar.
Los demas aeropuertos son de caracter privado: Cicuco (Ecopetrol), San
Pablo (INCORA), Monterrey (Pizano S.A.- Zambrano). Este modo de
transporte se constituye en un factor importante para el desarrollo e
integracion de Bolivar con su capital, la region y el resto del pais,
aprovechando su posicion geografica estratégica y estableciéndose como
una alternativa necesaria para su articulacion con los modos terrestre y
fluvial.

Actualmente se presenta una deficiente articulacion de caracter regional
y nacional en la Red Vial de carreteras con los modos fluvial y aéreo. La
infraestructura portuaria fluvial no estd adecuada a las expectativas y
potencial de desarrollo y el sistema vial posee pocas vias terciarias
pavimentadas en buen estado, limitando el transporte multimodal de
nuestra region. En este sentido, la dificil geografia del departamento y la
desarticulacion vial que existe en Bolivar, evidencian la necesidad de
establecer estrategias para la implementacion de transporte multimodal,
que conecte los modos de transporte terrestre, fluvial y aéreo

En el Departamento de Bolivar, su organizaciéon espacial ha obedecido
histéricamente a las interacciones y sinergias de las funciones
economicas y sociales que se desarrollan entre sus cabeceras municipales
y los centros de abastecimiento de bienes y servicios al interior y por
fuera del territorio que lo conforma, en un doble flujo de proveedor de
productos primarios principalmente (agropecuarios, pesca y mineria) y
de consumidor de productos procesados y de servicios de segunda y
tercera complejidad, que funcionan en forma sistémica como circuitos
economicos y sociales, condicion fundamentada y restringida
preponderantemente por el mal estado y la deficiente articulacion de la
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malla vial terrestre, y en menor grado de la fluvial disponible, marcando
la conformacion virtual del territorio en Zonas de Desarrollo Econdmico
y Social, las cuales han desarrollado los siguientes circuitos economicos
y sociales del Departamento:

. ZODES NORTE

Conformado por los municipios de: Santa Catalina, Turbaco, Turbana
Clemencia.

Este Circuito Economico y Social se inscribe en los Sistemas
“Barranquilla—Cartagena” a través de las Vias Nacionales Primarias
“Carretera “la Cordialidad” y Via “Al mar” y “Cartagena — Magangué”
con la Implementacion del Sistema de “Dobles Calzadas” , ejerciendo
Cartagena su primacia en forma directa, apoya en Turbaco y Arjona, a
través de la Via Nacional “Transversal del “Caribe” poblaciones
catalogadas como Centros Urbanos Locales y Magangué, al cual se
accede de la carretera Nacional denominada “Transversal de la Depresion
Momposina” como Centro de Relevo Principal. Por este motivo, la
influencia de Cartagena es menor a los circuitos precedentes y mucho
mayor las Interacciones Directas con la Region Caribe Mojana
Bolivarense y Depresion Momposina, catalogados todos como Centros
de Servicios Rurales.

. ZODES DIQUE.

Conformado por los municipios de: Arjona, Arroyo Hondo, Calamar,
Mahates, San Cristobal, San Estanislao, Santa Rosa de Lima,
Soplaviento, Villanueva.

Este Circuito Econdmico y Social pertenece al Sistema Barranquilla—
Cartagena y estd conformado por dos subsistemas: en uno Cartagena
ejerce su primacia en forma directa, y en el otro Cartagena se apoya en
Turbaco y Arjona, poblaciones catalogadas como Centros Urbanos
Locales. Sin embargo este circuito no esta totalmente articulado e
integrado, por lo cual las interacciones o complementariedades no
siempre son consistentes, presentandose debilidades en la asistencia de
los Centros Urbanos Locales a la primacia de Cartagena en sus areas de
influencia. Las deficiencias de Cartagena en algunas zonas son
complementadas o reforzadas por Barranquilla, especialmente en los
municipios limitrofes con el Departamento del Atlantico.

. ZODES DIQUE MONTES DE MARIA:
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Conformado por los municipios de: El Carmen de Bolivar, Cordoba, El
Guamo, Maria La Baja, San Jacinto, San Juan Nepomuceno, Zambrano.

Este Circuito pertenece al Sistema Barranquilla - Cartagena — Montes de
Maria y se configura a partir de dos subsistemas: 1) el subsistema
Cartagena — Marialabaja, y 2) el subsistema Cartagena — San Juan
Nepomuceno — San Jacinto — Carmen de Bolivar. El primero tiene la
particularidad de ser un subsistema bastante consolidado, a pesar de las
propias debilidades de Marialabaja para poder mantener su equipamiento
y servicios sociales basicos; y el segundo contiene a su vez otros
subsistemas, como son San Juan Nepomuceno-El Guamo, y Carmen de
Bolivar — Zambrano — Cérdoba. En lo econémico mas que en lo social,
este circuito tiene algunas interacciones importantes con Barranquilla en
forma directa, aunque su infraestructura vial rural es deficiente.

J ZODES MOJANA.

Conformado por los municipios de: Achi, Magangué, Montecristo,
Pinillos, San Jacinto del Cauca, Tiquisio

Este Circuito que se inscribe en el Sistema Barranquilla - Cartagena —
Magangué, tiene la particularidad de fundamentarse en la jerarquia de
Magangué como Centro de Relevo Principal. Por este motivo, la
influencia de Cartagena es menor a los circuitos precedentes y mucho
mayor las interacciones directas de Magangué con los centros urbanos
con los cuales se integra, como son Pinillos, Tiquisio, Achi, Montecristo
y San Jacinto del Cauca, catalogados todos como Centros de Servicios
Rurales.

El vinculo fundamental con estos municipios son los rios Magdalena y
Cauca. Sin embargo, este vinculo no es eficiente en las condiciones
actuales de la navegacion y transporte, por lo cual el municipio de San
Jacinto del Cauca es asistido por el Sistema Medellin — Caucasia, y Achi
se complementa con San Marcos (Sucre). Ademas de este limitante, es
de resaltar la muy débil articulacion de Montecristo y Tiquisio en este
circuito.

. ZODES ISLA DE MOMPOX

Conformado por los municipios de: Cicuco, Hatillo de Loba, Margarita,
Mompox, San Fernando, Talaigua Nuevo

Este circuito se inscribe en el Sistema Barranquilla - Cartagena —
Magangué y en el Sistema Barranquilla — Santa Marta — El Banco. Esta
integrado: 1) por el subsistema Magangué¢ — Mompox que es parte del
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primer sistema y que comprende a todos los centros urbanos localizados
sobre la Isla de Mompox (Cicuco, Talaigua Nuevo, San Fernando,
Margarita y Mompox), e incluso con influencia sobre los municipios
riberefios y fronterizos del Departamento del Magdalena, como Santa
Barbara de Pinto, Santana, Guamal, San Sebastian y San Zenon; y 2) por
el subsistema El Banco — Hatillo de Loba. Es claro aqui, la ventaja de la
proximidad fisica de un centro urbano con la jerarquia de El Banco, ante
la debilidad de vinculos eficientes en la articulacion territorial con
Magangué y con Mompox. Sin embargo se inscribe este subsistema por
cuanto debe integrarse con el primero, a través de la llamada Transversal
de la Depresion Momposina.

. ZODES LOBA.

Conformado por los municipios de: Altos de Rosario, Barranco de Loba,
El Pefion, Norosi, Regidor, Rio Viejo, San Martin de Loba.

Este circuito se inscribe en el Sistema Barranquilla — Santa Marta — El
Banco y en el Subsistema Bucaramanga — Aguachica (Cesar). Esta
integrado: 1) por el subsistema El Banco - San Martin de Loba — Barranco
de Loba — Altos del Rosario — El Peiidn, el cual es parte del primer
sistema. Aunque Magangué ejerce cierta influencia en este corredor
fluvial, es marcada la primacia de El Banco, ante su proximidad fisica y
su mayor categoria en equipamientos y servicios urbanos. 2) el sub-
subsistema Aguachica — La Gloria (Cesar) — Regidor — Rioviejo. Estos
dos ultimos municipios bolivarenses, ademds de articularse con
Aguachica (Cesar) también se articulan para algunas interacciones
economicas y sociales con El Banco (Magdalena). La Gloria (Cesar) es
el puerto intermedio entre El Banco (Magdalena) y Aguachica (Cesar),
aunque su infraestructura vial rural es la mas deficiente de nuestro
Departamento.

. ZODES MAGDALENA MEDIO.

Conformado por los municipios de: Arenal, Cantagallo, Morales, San
Pablo, Santa Rosa del Sur, Simiti

Este circuito esta totalmente desarticulado con el Sistema Barranquilla —
Cartagena, y se forma a partir de los Subsistemas Bucaramanga —
Barrancabermeja (Santander) y Bucaramanga — Aguachica (Cesar). El
primer subsistema contiene el sub-subsistema Barrancabermeja — Puerto
Wilches (Santander) — Cantagallo — San Pablo, y el segundo: el sub-
subsistema Aguachica — Gamarra (Cesar) — Morales — Arenal — Simiti —
Santa Rosa del Sur, siendo bastante deficiente la articulacion con los dos
ultimos centros urbanos.
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Movilidad.

Diagnostico.

Dado que la seguridad humana se encuentra enlazada a la movilidad, en
materia de seguridad vial, el Gobierno Nacional a través de sus politicas
y lineamientos orientados a la promocién de acciones que generen
comportamientos seguros en las vias, invitan a la adopcion a través de los
planes y programas a los Gobiernos Departamentales, a su
implementacion partiendo del rol importante que en la actualidad
representa en la poblacion para promover la proteccion de la vida e
integridad de los actores viales; en el cual de manera general se busca
reducir las muertes o lesiones por accidentes de transito que se causen por
errores humanos.

En la actualidad con base en las necesidades de la comunidad en general,
dentro de los sistemas de transporte, han surgido modelos de movilidad,
que encierra un conjunto de actividades consistente en no solo los buenos
comportamientos en las vias, si no también uso eficiente de los medios de
transporte que no generen congestion, que contribuyan a mejorar lacalidad
del aire y preservacion del medio ambiente, buscando el bienestarde la
poblacion y su conservacion para las nuevas generaciones.

Segun la plataforma ferrovial.comi, Las politicas publicas de movilidad
sostenible que son implementadas por las administraciones publicas, se
concentran en reducir la congestion de las vias y, adicionalmente impulsan
el uso de vehiculos de propulsion alternativa. En un inicio, estas politicas
iban enfocadas a su aplicacion en zonas urbanas, pero con el tiempo, se ha
extendido a trayectos interurbanos y de media y larga distancia, de igual
forma esté dirigido a las distintas formas de transporte.

El programa de gobierno “Bolivar me Enamora 2024-2027”, teniendo en
cuenta las necesidades mas apremiantes en materia de movilidad, en el
Departamento de Bolivar, tiene contemplado desarrollar sus apuestas, las
cuales seran descritas en el presente documento, buscando el
fortalecimiento de nuestro departamento de Bolivar en materia de
infraestructura de transporte, mejoramiento del sistema de transporte a
través de la multimodalidad, seguridad vial, conectividad aérea, transporte
fluvial; las cuales contribuirdn al desarrollo de la poblacion y
comunidades a largo plazo, generando un impacto positivo de manera
integral a todas las comunidades futuras.

e Transporte Fluvial
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La red hidrografica del Departamento de Bolivar segin el ideam 2010 a
través de la plataforma todacolombia.comii se encuentra constituida por
los rios magdalena, cauca, san Jorge y sus afluentes, canales como el
dique, brazos, cafios y ciénagas; atravesando trece municipios, en los
cuales se desarrolla el servicio de transporte de pasajeros y carga. Estos
espacios fluviales componen el 70% de las ciénagas del pais, juntos
conforman un sistema de amortiguacion hidrica ante desbordes e
inundaciones que se presentan, como consecuencias de las fuertes lluvias
que se generan en la region.

Para el2022, la superintendencia de transporte, con el fin de obtener
informacion referente a infraestructura de transporte fluvial y prestacion
del servicio de transporte fluvial de pasajeros, realizd actividades de
inspeccion y levantamiento de informacion en los Departamentos de
Colombia, que para el caso de bolivar reporté la informacién, que
consistia en la realizacion de 3 procesos, georreferenciacion de muelles y
embarcaderos identificados, caracterizacion de muelles y embarcaderos y
levantamiento de informacion de la operacion portuaria y la operacion
fluvial en el municipio, arrojando a continuacion listado de municipios en
Bolivar que cuentan con transporte fluvial. (supertransporte.gov.co, 2022)

MUNICIPIO DE PUERTO MAGANGUE
MUNICIPIO DE ZAMBRANO
MUNICIPIO DE CICUCO

MUNICIPIO DE CALAMAR
MUNICIPIO DE MOMPOS O MOMPOX
MUNICIPIO DE SAN FERNANDO
MUNICIPIO DE CANTAGALLO
MUNICIPIO DE MAR{A LA BAJA
MUNICIPIO ARENAL

MUNICIPIO DE MORALES
MUNICIPIO DE REGIDOR
MUNICIPIO DE RiO VIEJO

DISTRITO DE CARTAGENA

XN R D=

p—t e \O
W= O
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Visor de Infraestructura Concesionada y No Concesionada
Maritima y Fluvial

Fuente superintendencia delegada de puertos visor
Capas:
Puertos concesionados O

Infraestructura no concesionada O

La Plataforma utilizada para el ejercicio de georreferenciacion de muelles
y embarcaderos fue consolidado a través de la plataforma de informacion
geografica ArcGis, en la pAgina web de la Superintendencia de Transporte,
la informacion recopilada muestra en cada municipio el estado de la
infraestructura, y asi mismo, informaciéon de las operaciones e
informacion sobre practicas en materia de seguridad, detallando en cada
municipio sus caracteristicas y necesidades e impulsos necesarios en los
que el Departamento de Bolivar tiene el proposito de brindar apoyo
necesario con el fin de lograr una mejora continua en la prestacion del
servicio.

Adicionalmente operan en el Departamento de Bolivar los puertos de
transporte fluvial en los municipios de:

e Puerto Fluvial de Cerro de Burgos, Simiti.

e Puerto Fluvial de Regidor, Regidor

Pégina99



Ordenanza 371 De 2024

Asamblea
de Bolivar

-
806.005.597-1
e Puerto fluvial de San Pablo

e Puerto Fluvial de Achi, Achi

De acuerdo a la relacion de la Direccion General de Transporte y Transito
terrestre automotor del Ministerio de Transporte, en Colombia existen 61
terminales de transporte terrestre. para Bolivar solo aparece relacionada la
Terminal de Transporte de Cartagena, adicionalmente existe la terminal de
transporte terrestre de Magangué la cual estd en operacion y no aparece
reportada en el listado del ministerio.

. Transporte Maritimo

Cartagena tiene entre sus terminales maritimas a la Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena y Terminal de contenedores S.A. (Contecar),
ambos pertenecientes a Grupo Puerto de Cartagena.

Puerto Bahia: este terminal maritimo multimodal, esta ubicado en la Bahia
de Cartagena y cuenta con una infraestructura moderna, en ¢l se realizan
actividades de exportaciones en Colombia y se promueve la
competitividad, impulsando el desarrollo a nivel general no solo de la
ciudad de Cartagena, sino también de toda Colombia.

a continuacion, se detallan:

e Puerto de Cartagena, se encuentra ubicado en el mar caribe, a
través de €l se impulsa el comercio internacional

e Puerto de Manga, estd ubicado al sur de Cartagena, es utilizado
para carga de productos relacionados con la industria petrolera.

e Puerto de Mamonal: este se encuentra en la ciudad de Cartagena,
su actividad radica en la movilizacion de contenedores y carga en
general.

e Puerto de Bocachica: estd ubicado en la Bahia de Cartagena, se
utiliza para el turismo y recreacion.

e Puerto compas: se encuentra ubicado en el barrio El Bosque, su
actividad consiste en las cargas a granel y contenedores.

. Transporte aéreo

De acuerdo a la plataforma iiitodacolombia.com, el Departamento de
Bolivar tiene (9) aeropuertos en total, a continuacion, se detallan:

1 Rafael Nufiez, localizado en la ciudad de Cartagena, reportando
este, el mayor movimiento de pasajeros.
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2. Baracoa, en la cabecera urbana de Magangue,
3.Bernardo Martinez de Mompox

Actualmente el aeropuerto de Magangué, Baracoa se encuentra fuera de
servicio, solo se encuentra en funcionamiento los aeropuertos San
Bernardo de Mompox y Rafael Nunez de Cartagena D. T Y C, los cuales
que prestan el servicio en frecuencias aéreas constantes.

e Los aer6dromos mas importantes son:
-Aerédromo Montemariano, El Carmen de Bolivar.
-Aerodromo Gabriel Antonio Caro, de Santa Rosa del Sur.

En la actualidad ninguno de estos aerodromos se encuentra en
funcionamiento.

Los aeropuertos privados en Bolivar son:

-Cicuco (Ecopetrol),
-Honduras (Incora),
-Monterrey (Pizano S.A.)
-San Pablo (Incora).

COMPETITIVIDAD DEPARTAMENTAL 2023

De acuerdo con la publicacion del CONSEJO PRIVADO DE
COMPETITIVIDAD & SCORE-UNIVERSIDAD DEL ROSARIO,
“indice departamental de competitividad 2023, el factor de conectividad
del departamento de Bolivar, en comparacion con algunos departamentos
de la Region Caribe, ocup6 la posicion 4/33, con un puntaje de 5.63/10,
mientras que Magdalena obtuvo una posicion de 3/33 y un puntaje de
5.91/10, Atlantico, obtuvo una posicion 11/33, con un puntaje de 4.11/10.
Y finalmente por su parte, el departamento de la Guajira tuvo un puntaje
de 5.47/10, con una posicion de 5/33.

Fl indice de conectividad de acuerdo al estudio esta relacionado con los
siguientes elementos:

Costo de transporte terrestre a mercado interno
Costo de transporte terrestre a aduanas
Pasajeros movilizados via aérea

indice de conectividad aérea
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INDICE DE ACCIDENTALIDAD

El sistema de movilidad esta conformado por tres subsistemas:
Subsistemas vial, subsistema de transporte y subsistema de gestion del
transito.

El subsistema vial Es el medio fisico en el cual se desarrollan las
dinamicas de movilidad del territorio (vias de conexion regional,
departamental, nacional, internacional, la red vial peatonal, red de ciclo-
rutas, red vial de ambito rural y red de transporte publico),

El subsistema de transporte Es el modo en el cual se realizan los
desplazamientos en el territorio (aéreo, terrestre vial, terrestre férreo,
fluvial y maritimo).

El subsistema de Gestion y control de transito: Son las acciones,
estrategias y normas que conducen al manejo, gestion y regulacion de la
movilidad en el territorio.

Existen diferentes componentes que inciden para que en nuestro
departamento exista una alta tasa de accidentalidad.

El mal estado de las vias urbana y rurales en los diferentes municipios del
departamento, la falta de sefializaciones optima, la ausencia de gestion y
control de transito y la falta de cultura ciudadana, tienen al departamento
en altas tasas de siniestros viales, tal como se puede ver en la siguiente
tabla, en el cual se relacionan las personas fallecidas y lesionadas segin
su condicién como usuario de la via en el Departamento de Bolivar, en lo
correspondiente a las vigencia 2020, 2021, 2022 y 2023, el objetivo
principal de la seguridad vial es prevenir accidentes y prevenir las
fatalidades.

Tablas estadisticas generales de fallecidos segun su condicion
como usuario de la via en el Departamento de Bolivar

Condicion de la victima ANOS
2020 2021 2022 2023
% del % del % del % del
total total total total
Usuario de moto 108 | 58.4% | 183 | 69.8% | 178 | 61.8% | 189| 63.9%
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Condicion de la victima ANOS
2020 2021 2022 2023

% del % del % del % del

total total total total
Peaton 35| 189% | 46 | 17.6% | 61 | 21.2% | 70 | 23.4%
Usuario de Vehiculo 23 |1 12.4% | 29 | 11.1% | 32 | 11.1% | 24 | 8.0%
Usuario de bicicleta 9 | 49% | 3 1.1% | 7 | 24% | 12| 4.0%
Sin informacion 10| 54% | 1| 04% | 0| 00% | 1 | 03%
Otros Usuarios 0| 00% | O | 00% | 10| 3.5% 1 0.3%

TOTAL 1851 100.0% | 262 | 100.0% | 288 | 100.0% | 297 | 100.0%

Fuente: Agencia Nacional de Seguridad Vial. Boletin estadistico de
Bolivar 2020 — 2023

e MOVILIDAD SEGURA

La Movilidad segura es la que garantiza los desplazamientos e
interacciones de las personas con el transito y transporte, en el espacio
publico para que no se generen situaciones de morbimortalidad por
siniestros viales, todo esto se previene promocionando modelos de
Gobiernos con enfoques de proteccion a los actores vulnerables, buscando
estilos de vida sanos y seguros en espacios de recreacion y el disfrute del

espacio publico

El comportamiento de lesionados en las vias del departamento de Bolivar
se muestra en la siguiente tabla.

Tablas estadisticas generales de lesionados segun su condiciéon como
usuario de la via en el Departamento de Bolivar
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Condicion de la victima ANOS
2020 2021 2022 2023
% del % del % del % del
total total total total
Usuario de moto 190 | 55.7% | 348 | 62.9% | 429 | 57.4% | 525| 63.2%
Peaton 64 | 18.8% | 89 | 16.1% | 160 | 21.4% | 172| 20.8%
Usuario de Vehiculo 63 | 18.5% | 90 | 16.3% | 126 | 16.9% | 92 | 11.1%
Usuario de bicicleta 22| 65% | 26 | 47% | 28 | 3.7% | 37 | 4.5%
Sin informacion 0 00% | O 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Otros Usuarios 2 0.6% 0 0.0% 4 0.5% 3 0.4%
TOTAL 341 | 100.0% | 553 | 100.0% | 747 | 100.0% | 829 | 100.0%

Fuente: Agencia Nacional de Seguridad Vial. Boletin estadistico de
Bolivar 2020 — 2023

SUSTITUCION DE VEHICULOS DE TRACCION ANIMAL

En comunicado de prensa emitido por el (ideam, 2023)DANE:iv, de julio
de 2023, de acuerdo a los registros sobre vehiculos que son de traccion
animal (RVTA), En Colombia hay 136 municipios con vehiculos de
traccion animal, en la mayoria de los casos estos, se usan para transportar
escombros, se registra que de los departamentos de Colombia Valle del
Cauca, Atlantico y Bolivar son los departamentos que registran el mayor
numero de carretas en el pais.

Al DANE fueron reportados 136 municipios de tener en su territorio
vehiculos de traccidon animal, a continuacion, se detalla por Departamento
el mayor niimero de registros en Propietarios, animales y carretas de
Vehiculos de Traccion Animal (VTA), en sus jurisdicciones

VALLE DEL CAUCA ATLANTICO BOLIVAR
Propietario | Animales | Carretas | Propietario | Animales | Carretas | Propietarios | Animales | Carretas
972 982 977 482 484 486 431 452 440
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Colombia ya cuenta con un Registro de Vehiculos de Traccion Animal
(RVTA), que a julio de 2023 tiene una cobertura del 82,7%

TIPO NUMERO
MUNICIPIOS SIN VTA 773
AREAS NO MUNICIPALIZADAS 18
MUNICIPIOS CON VTA 136
MUNICPIOS SIN REPORTE VTA 194
TOTAL 1121

Fuente: DANE - Direccion de Censos y Demografia, GIT Censos y
Estudios Especiales - Equipo RVTA pr.: resultados preliminares (1)
Exceptuadas Paragrafo Articulo 2 Ley 2138 de 2021

A continuacién, se refleja cuadro comparativo de Departamentos con
Mayor y menor nimero de Carretas de Vehiculos de Traccion Animal

Cuadro Comparativo de Numero de Departamentos de Mayor y menor
numero de Carretas de VTA

Valle | Atlantico | Bolivar | Antioquia | Caquetd | Caldas | Vichada
del

Cauca
972 482 431 324 307 9 5
Caracterizacion de Propietarios de VTA por género total 87.0%
Genero Edad Porcentaje
Masculino y Grupos 18 a 59 afios 65,0 %
etarios
Masculino y Grupos 60 anos 30,3%
etarios

Segun lo anterior se evidencia que participan de actividad laboral con
VTA, hombres con 85 y mas afios.
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La Ley 2138 DE 2021, por medio de la cual se establecen medidas para la
sustitucion de vehiculos de traccion animal en el territorio nacional, en el
Articulo 1°. Establece “ La presente ley tiene por objeto la creacion de una
normatividad tendiente a establecer pardmetros para la sustitucion de
vehiculos de traccion animal y la consagracion de medidas que propenden
por el bienestar de los animales, pertenecientes a las familias de los
équidos y bovidos que son utilizados para este fin, asi como ofrecer las
garantias necesarias para que las personas que derivan el sustento de este
tipo de vehiculos puedan acceder a programas de reconversion socio
laboral”, en el articulo segundo enuncia la “Sustitucion de los vehiculos
de traccion animal. Las autoridades distritales, municipales y
departamentales en cuyos territorios circulen vehiculos de traccion animal
iniciardn programas de sustitucion. Las autoridades ambientales y de
proteccion animal competentes a nivel municipal, distrital ydepartamental
procederan a su retiro, inmovilizacion e incautacion”.

Una vez verificado los resultados preliminares de los registros de
vehiculos de traccion animal- RVTA, emitidos por el DANE, de acuerdo
a los municipios que le han entregado el registro de vehiculos de traccion
animal- RTV, podemos constatar que los siguientes municipios del
Departamento de Bolivar que han reportado la informacion o censo, son
los siguientes.

REGISTRO DE VEHICULO DE TRACCION ANIMAL EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

Total, propietarios de Vehiculos de Traccion Animal - VTA

MUNICIPIOS N° de propietarios
CARTAGENA DE INDIAS 322
BARRANCO DE LOBA 16
MONTECRISTO 4
MOMPOS 33

SAN ESTANISLAO 21

SAN JACINTO 7

SAN JUAN NEPOMUCENO 15

TIQUISIO 2
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TURBACO 11

TOTAL 431

FUENTE: DANE

El paragrafo 2 del articulo 4°. Fuentes de Financiacién y Presupuesto.
Precisa lo siguiente. “. Para los municipios que no tengan autoridad de
movilidad o transito y en concordancia con el articulo 306 de la Ley 1955
de 2019, que modifico el articulo 160 de la Ley 769 de 2002, los
departamentos podran a través de su autoridad de movilidad o transito,
destinar el porcentaje que consideren necesario de los recursos de su
propiedad de los recursos destinados al departamento, recibidos por
concepto de multas y sanciones por infracciones de transito hasta
completar el 100% la sustitucion de vehiculos de traccion animal.

El diagnéstico o estado actual del componente de seguridad vial y
atencion a victimas en el contexto de esta linea estratégica integral de
movilidad para el departamento de Bolivar seria el siguiente partiendo del
contexto nacional:

Las cifras de siniestralidad vial en Colombia son altas y crecientes. Segiin
informacion del observatorio de la Agencia Nacional de Seguridad vial,
en boletin de enero a diciembre del 2023, se reportd una cifra de 8.168
fallecidos y 29.482 personas lesionadas.

Existe un subregistro importante de datos y falta de sistemas robustos de
informacion sobre siniestralidad vial que permitan hacer trazabilidad y
analisis detallados.

La accidentalidad y sus victimas fatales se concentran en las ciudades y
en vias intermunicipales donde hay mas tréafico.

Las principales causas identificadas son: exceso de velocidad, conduccion
bajo efectos de alcohol o drogas, vias y vehiculos en mal estado,
imprudencia de conductores y peatones.

No hay controles sistematicos de velocidad, cascos y cinturones de
seguridad en muchas zonas. Tampoco aplicacion estricta de regulaciones
y sanciones.

La infraestructura vial existente normalmente no tiene disefios adecuados
para usuarios vulnerables (ausencia de ciclovias, pasos peatonales, etc.)

Falta de programas especializados de atencion y cuidado de las victimas
de los siniestros viales, aunque se han tenido algunos avances, deben
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fortalecerse de manera urgente las politicas integrales de seguridad vial en
el pais enfocadas en la prevencidn, control, infraestructura y atencién a
victimas.

El departamento de Bolivar es una de las regiones con mas altas tasas de
mortalidad por siniestros viales en Colombia. Se ubica por encima del
promedio nacional.

En el 2023 se registraron alrededor de 297 fallecidos y mas de 829
lesionados por siniestros viales en las carreteras y vias urbanas del
departamento.

Los principales factores identificados son el mal estado de la malla vial
rural, la imprudencia y errores de conductores y peatones, exceso de
velocidad y conduccion bajo efectos de alcohol.

El transporte publico, particularmente taxis colectivos y mototaxis, estan
involucrados en un alto porcentaje de siniestros con victimas fatales.

El Departamento de Bolivar report6 en cifras del DANE, uno de los mas
altos en el uso de vehiculos de traccion animal, se requiere minimizar el
uso de vehiculos de traccion animal, a través de la promocion del no uso
de vehiculos de traccion animal, contribuyendo a la preservacion del
medio ambiente.

Faltan programas de rehabilitacion y apoyo integral para lesionados con
discapacidades permanentes, que les permita su reincorporacion social y
laboral.

Se requiere mayor control vehicular y policial en carreteras, mejor
senalizacion vial y campafias para reducir la velocidad y conducir con
precaucion.

Es necesario disefar y construir infraestructura vial que proteja a usuarios
vulnerables como peatones y ciclistas (puentes, pasos seguros, ciclorrutas,
etc.)

En resumen, en Bolivar hay grandes retos en términos de seguridad vial,
atencion de victimas, infraestructura, control y politicas integrales de
movilidad segura que se deben priorizar para salvaguardar vidas de los
habitantes del territorio.
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1.5.2. Programa de Infraestructura de transporte y comunicaciones.
Indicadores de producto

Programa Manual " . P Unidad B o
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Codigo iniciativa
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1.6. Componente de Mineria sostenible y nuevas fuentes de
energias limpias.

Diagnostico.

Los depdsitos minerales en el Departamento de Bolivar han sido
explotados desde épocas precolombinas como fuente permanente de
recursos minerales, siendo las zonas mas importantes la zona NORTE Y
SUR DEL DEPARTAMENTO, convirtiendo esta una actividad en una de
las més importantes de la economia de las dos regiones.

El Departamento de Bolivar hoy cuenta con 425 titulos mineros
distribuidos en todo el Departamento, categorizados por los diferentes
minerales. El sur de bolivar tiene 144 titulos.

Dentro de las limitantes importantes para el desarrollo de la MINERIA A
PEQUENA ESCALA, estan la falta de tecnologia para el proceso de
beneficio mineral, asi como una baja capacitacion a nivel técnico y
tecnologico de los mineros, ya que en muchos casos los conocimientos
de la actividad se trasmiten de padres a hijos. Como resultado, la gran
mayoria de minas son artesanales y pequenas, las recuperaciones de los
procesos de beneficio de minerales no sobrepasan el 60%. Por estas
razones también, los costos de produccion son elevados y la rentabilidad
es minima.

Historicamente, la produccion minera de oro en Colombia y en especial
en el sur de Nuestro Departamento, se ha realizado en gran medida a
través de la mineria artesanal y en pequefia escala (MAPE), entendida en
un sentido amplio como toda actividad de explotacion minera con escasa
tecnificacion, uso intensivo de mano de obra no calificada y bajos
margenes de produccidon por yacimiento. Segun el ultimo censo minero
colombiano realizado en 2011, el 72% de las minas en el pais son
pequefias y el 30% de la produccion de éstas corresponde a mineria del
oro (Ministerio de Minas y Energia, 2012). Adicionalmente, la MAPE
del oro ha tenido un papel fundamental en el desarrollo econémico y
social de multiples regiones del pais, en especial en zonas con escasa
presencia estatal y desligadas de los principales sectores productivos
colombianos.

Sin embargo, en la actualidad existe desconocimiento en diversos
sectores politicos y académicos respecto a la importancia econdomica y
social de la MAPE del oro en Colombia, ya que continuamente se la
equipara con actividades de explotacion minera ilegales, las cuales se han
elevado sustancialmente en los ultimos afios, generando grandes
impactos sociales y ambientales. De igual manera, la eliminacion de la
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estratificacion por escalas de explotacion minera con la promulgacion del
Codigo de Minas de 2001 dejo en condiciones de ilegalidad a la mayoria
de pequeiios mineros (el 66%, segiin el censo minero), al no poder
cumplir con los requisitos de concesion que desde entonces son idénticos
para todo aquel que quiera realizar mineria en el pais. Ademas, las
politicas de formalizacion minera emprendidas por el Gobierno han
resultado ineficaces por el mismo marco normativo que dificulta la
adquisicion de titulos mineros, asi como por la falta de voluntad de
distintos sectores a nivel nacional y regional en torno a la legalizacion
por considerar a la MAPE como una actividad productiva con escaso
aporte a la economia nacional.

La mineria de nuestro Departamento de Bolivar tiene un reto frente al
desarrollo sostenible, financiero y de factibilidad y es el de garantizar que
la repercusion de su actividad sobre las comunidades y el ambiente sean
netamente positivas y aporten a la sostenibilidad del bienestar de la
comunidad y del medio ambiente. Los proyectos mineros, para servir al
desarrollo sostenible, deben realizarse de manera que aporten a la
construccion de capacidades laborales a largo plazo, para consolidar la
poblacion y para restablecer el entorno.

Los yacimientos existentes de metales preciosos y materiales de
construccion muestran un potencial minero que en un futuro seran
explotados continuamente y con mayor aplicacion de tecnologia. Esta
creciente tendencia en la produccion incidird en una mayor intervencion
sobre el medio ambiente, por eso es necesario instaurar y definir
elementos que permitan a corto plazo proyectar el desarrollo del sector
con claros principios de sostenibilidad. y hacer de ¢l una actividad
sostenible en el tiempo y generador de calidad de vida para los
pobladores dedicados a la explotacion de los recursos y de la poblacion
en general.

Dentro de las limitantes importantes para el desarrollo de la MAPE, estan
la falta de tecnologia para el proceso de beneficio mineral, asi como una
baja capacitacion a nivel técnico y tecnoldgico de los mineros, ya que en
muchos casos los conocimientos de la actividad se trasmiten de padres a
hijos. Como resultado, la gran mayoria de minas son artesanales y
pequeiias, las recuperaciones de los procesos de beneficio de minerales
no sobrepasan el 60%. Por estas razones también, los costos de
produccion son elevados y la rentabilidad es minima.

Actualmente, la industria muestra un caracter global y el sector minero
se proyecta con gran fuerza en el pais, siendo esta una de las actividades
econdmicas mas importantes en algunos departamentos. Esto se
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evidencia en el desarrollo del sector lo cual ha generado un crecimiento
a través de los beneficios recaudados por concepto de regalias. En el afio
2001 el Estado colombiano adopt6 un nuevo Codigo de Minas (Ley 685
de 2001), con el cual nuestro marco legal de la actividad minera se situd
a la altura de los paises latinoamericanos (Argentina, Brasil, Chile,
México, Peru) que venian registrando un desarrollo minero exitoso.

Desde hace varios afos se viene evidenciando en el pais y en especial en
nuestro Sur de Bolivar un notable incremento en la actividad de
explotacion exploratoria, el cual es el resultado de varios factores
exdgenos que, sumados a la motivacion que genera el nuevo codigo de
minas, han llevado a los inversionistas mineros a poner sus 0jos en
Colombia. Los blancos de estas labores de explotacion son
principalmente oro, calizas, y materiales para la industria de la
construccion

Uno de los grandes retos del Gobierno Departamental es concertar y
definir estrategias claras de conservacion de los bosques de la serrania
para no perjudicar la actividad minera de nuestras comunidades ya que
esta es el principal sector de la economia de esta zona de nuestro
departamento. La declaratoria de un parque natural en la serrania traeria
muchos problemas sociales y econdémicos. Si es importante la
conservacion de sectores de bosques existentes pero concertado con las
comunidades mineras y comunidad en general.

La actividad minera se ha incrementado el nimero de asentamientos
mineros y frentes de explotacion en todo el territorio de la parte alta de
la serrania de San Lucas y por consiguiente la presencia de mineros ha
venido en total crecimiento esto debido en parte a que los mineros que se
dedicaron a la siembra de cultivos ilicitos para obtener mayores
ganancias han tenido que regresar a la actividad minera por la
erradicacion de los cultivos ilicitos. La gran cantidad de personas
provenientes de otras zonas del Colombia y de Venezuela buscando
mejores y mayores condiciones de vida ha incrementado la presencia de
personas en la actividad minera.

Bolivar reconoce el valor de la actividad mineria en cuanto a la
generacion de recursos econdmicos para muchas familias en especial en
el sur del departamento en donde la extraccion aurifera se posiciona como
un eslabon importante de la economia regional. Asi mismo se reconoce
que existen déficit en materia de informacion lo cual se constituye como
puntos de referencia para mejorar la gestion.
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Por tal motivo de manera prioritaria se tiene que avanzar en la
actualizacion del Censo minero Departamental ya que actualmente no se
tiene informacion actualizada de asentamientos mineros, numero de
personas que viven de la actividad minera, numero de UPM vy situacion
social de las comunidades asentadas en la serrania de San Lucas. Y con
base en esto avanzar en un proceso de formalizacion que permita mejorar
las condiciones laborales y reducir el impacto ambiental negativo
asociado a las malas précticas mineras que contaminan el ambiente y
deterioran la salud de la ciudadania.

Uno de los retos importantes es la PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL CENTRO MINERO AMBIENTAL DEPARTAMENTAL. El centro
Minero Garantizara procesos de asistencia técnica, capacitacion y
formacion minera ambiental integral mediante en donde se doten a los
ciudadanos de capacidades y nuevas tecnologias que permitan desarrollar
un proceso minero limpio y productivo. Actualmente el Departamento no
cuenta con centros de formacion en temas mineros y ambientales lo que
este se convierte en un programa prioritario.

Asi mismo implementaremos proyectos dirigidos a la restauracion de
ecosistemas, mediante la conformacion de grupos de Guardias minero
ambientales conformados por nifios y jovenes de los asentamientos
mineros que hacen parte de las minas de la Serrania de San Lucas.

Los guardias se dedicaran apoyar programas de conservacion y
reforestacion de 4reas intervenidas por la actividad minera.

La presencia de menores en los asentamientos mineros y algunos en las
labores del campo y en las minas convierten a esta zona del departamento
en un gran proyecto piloto que podamos prevenir la presencia de menores
en estas actividades con la puesta en marcha del programa NINOS Y
JOVENES POR LA PAZ Y EL DESARROLLO MINERO que busca
desarrollar estrategias que nos permitan que los nifios y jovenes tengan
alternativas que les permitan a ellos tener acceso a programas educativos
y productivos generados por ellos mismos.

En todos los asentamientos mineros tenemos grandes concentraciones de
nifios y a la vez escasa dotacion de centros educativos.

Son varios los programas que se pueden realizar en los asentamientos
mineros dirigidos a las mujeres que hacen parte del sector minero. La
falta de oportunidad de trabajo genera situaciones sociales y econdmicas
dificiles para ella y su grupo familiar. Hay que adelantar programas y

Pégina1 15



Ordenanza 371 De 2024

L]
806.005.597-1

proyectos que generen ingresos adicionales para la familia para que
puedan tener mejores condiciones de vida.

La planificacién institucional en este tema se desarrollara desde la
coordinacion de la Junta Directiva Minera Departamental y
coordinaremos acciones con el acompafiamiento de las Corporaciones
Auténomas Regionales debido al conocimiento del territorio,
georreferenciacion del mismo, y la capacidad que estas instituciones
tienen para hacerle seguimiento y control a estos procesos.

DIAGNOSTICO AMBIENTAL

La serrania de San Lucas es una formacion montafiosa en Colombia,
ubicada en el extremo norte de la cordillera Central perteneciente a la
cordillera de los Andes; tiene una extension de 16 000 km?, con alturas
que oscﬂan hasta los 2700 m s. n. m.

%1 La Serrania de san Lucas se encuentra
restringida por la Ley 2 de 1959, La presente
Ley sobre economia forestal y conservacion
de recursos naturales renovables, dispone
que, para el desarrollo de la economia
forestal y proteccion de los suelos, las aguas
y la vida silvestre, se establezcan con carécter
de Zonas Forestales Protectoras y Bosques de
Interés General, diversas zonas de reserva
forestal, comprendidas dentro de los limites
que para cada bosque nacional.

La mayoria de titulos mineros presentes en el
Sur de Bolivar, se encuentran superpuestos
con la delimitacion de la zona de proteccion
forestal, por lo que deberadn surtir un proceso

de

sustraccion gestion ante el ministerio del medio Ambiente, lo cual es un
factor de restriccion ambiental.

Las explotaciones mineras que se desarrollan en el Sur de Bolivar en su
mayoria corresponden a explotaciones ilegales y de pequefia mineria
donde las labores se realizan sin técnicas ni tecnologias durante las etapas
de explotacion y beneficio, lo cual es generado principalmente por la
actividad minera y de beneficio lograda de manera artesanal lo cual vierte
productos quimicos contaminantes como el mercurio y el cianuro, El uso
del mercurio en la mineria informal a pequena escala se ha popularizado
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en el pais producto del incremento en el precio del oro y la facilidad para
conseguirlo y usarlo en el amalgamado.

El mercurio es un elemento altamente toxico y produce efectos daiiinos
muy significativos en la salud de las personas. El que se usa en la
extraccion de minerales, principalmente en mineria ilegal, estd llegando
a los rios, a las fuentes de agua superficiales, los peces y por ende a las
personas. El mercurio es un agente cancerigeno.

Otro de los efectos de la mineria principalmente artesanal es la
generacion de riesgos teniendo en cuenta que la mineria se hace sin un
adecuado proceso de planificacion la cual se realiza sin el conocimiento
detallado de los yacimientos que se explotan en la zona.

El otro efecto es la fuerte carga sedimentaria, debida a la erosion por la
presencia de explotaciones mineras, sin ningun tipo de control que se
asientan sobre las cabeceras hidrograficas y que por ende generan
procesos de inundacion hacia las partes bajas de estas cuencas.

Otro aspecto relevante son las altas tasas de “deforestacion” por la
presencia de maquinaria pesada sobre las margenes de las quebradas
hidrograficas importantes del Sur de Bolivar.

DIAGNOSTICO SECTOR ENERGETICO.

El departamento de Bolivar de acuerdo a datos del Plan Indicativo de
Expansion de Cobertura de Energia Eléctrica — PIEC 2019-2023 de la
unidad de planeacion Minero Energética - UPME, cuenta con una
cobertura eléctrica aproximada del 93%.

La cobertura de energia eléctrica en el departamento de Bolivar
principalmente es por medio de energia eléctrica convencional, pero en
zonas rurales este servicio es deficiente y algunas zonas no cuentan con
el servicio debido a su ubicacién geografica, lo cual afecta la
productividad, competitividad y calidad de vida de los habitantes de estas
zonas.

Teniendo en cuenta que los corregimientos y veredas que presentan
mayor déficit en cobertura de energia eléctrica en el departamento de
Bolivar, se encuentran ubicado en la zona centro y sur del departamento
y su actividad econdmica principalmente estd basada en actividades
agricolas, ganaderas y mineras, estos habitantes realizan sus actividades
sin ningin tipo de aplicacion o maquinaria técnica debido a que no
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cuentan con el servicio de energia eléctrica, limitandose a tener un mayor
desarrollo socioecondmico en estas comunidades.

La meta de esta administracion es aumentar la cobertura y calidad en el
servicio eléctrico por medio de proyectos con sistemas de energia
convencionales y de energias renovables no convencionales en zonas
rurales con la que garanticemos este servicio primordial en todo el
Departamento aprovechando al maximo todo el potencial Solar presente
en esta zona del pais.

DIAGNOSTICO DE GAS DEPARTAMENTO BOLIVAR - 2024

El departamento de Bolivar, se abastece del Gasoducto troncal Ballena —
Cartagena — Jobo, el cual transporta el gas natural hasta la ciudad de
Cartagena de Indias y la vez hace parte del sistema de transporte de
distribucion, que junto con los sistemas regionales de transporte y la red
de distribucion es operada por PROMIGAS.

El subsistema Ballena — Cartagena tiene una longitud de 673,3 km de
tuberia, transporta el gas natural proveniente de la Guajira de los campos
Chuchupa y Ballena, el cual se transporta hasta las ciudades de Santa
Martha, Barranquilla y Cartagena de indias a tendiendo en su trayecto
otras poblaciones como, plantas termoeléctricas distribuidoras de gas
natural y clientes industriales.

En el subsistema Cartagena - Jobo transporta el gas natural proveniente
de los departamentos de Sucre y Cordoba de los campos Creciente y
Ariana respectivamente y atiende entre otros el sector industrial desde
Cartagena de Indias hasta la poblacion de Caucasia.

En Cartagena se encuentran varias estaciones de gas entre las que se
destacan (Mamonal, la Heroica y Pontezuela) Cuatro (4) gasoductos
troncales (Mamonal — Sincelejo, Caracoli — heroica, Loop San Mateo —
Mamonal y Heroica — Heroica — Mamonal).
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El departamento de Bolivar, comenzoé a hacer gasificado desde 1968 en
el Municipio de Cartagena con “Gas Propano”, por la empresa Surtigas
S.A 'y desde 1979 se extendi6 a los demds municipios con gas natural.

En general el servicio de gas natural en el departamento de Bolivar es
distribuido y comercializado por la empresa Surtidora de Gases del caribe
S.A.E.S.P.
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Indicadores de resultado.

. Linea Base = Meta Resultado
Compente Indicador de Resultado e ——" Afo Fuente e
x - | - -
Bolivar me Enamora con i Nuevas areas
Bolivar Me Ei
olivar Me Enamoraen | REDUCIRLAINFORMALIDAD DELA asignadas para
Crecimiento Econdmico Mineria sostenible y . "
oportunidad de empleo nuevas fuentes de ACTIVIDAD MINERA EN EL 0,66 2011 Censo Minero 2011 0.6 aprovechamiento de
yop P ntes DEPARTAMENTODEBOLIVAR minerales
para todos. energlas limplas estratégicos
Nuevas areas
Bolivar Me Enamoraen
Bolivar me Enamora con Minoris costonible MEJORAR LASCONDICIONESDE asignadas para
Crecimiento Econdmico e e oo dey EXPLOTACIONES YBENEFICIOS DE o ND ND 1500 aprovechamiento de
y oportunidad de empleo P MINERALES minerales
para todos energias limpias estratégicos
Bolivar me Enamora con .
" Nuevas areas
Bolivar Me Ei
Crecimiento Econdmico I\(jlll:l/::la ZOS"‘Z:'IZ:: en REDUCIR LOSINDICESDE asignadas para
oportunidad de empleo Y ACCIDENTABILIDADEN EL SECTOR o ND ND 2000 aprovechamiento de
y op P! nuevas fuentes de
Juemes MINERO minerales
para todos. energlas limpias estratégicos
Bolivar me Enamora con f Nuevas areas
Bolivar Me Ei
imi E i olivar Ve Enamora en REDUCIREL TRABAJOINFANTILEN asignadas para
Crecimiento Econémico Mineria sostenible y
y oportunidad de empleo evas foomtes do EL SECTOR MINERO EN EL o ND ND 500 aprovechamiento de
! fuentes DEPARTAMENTODEBOLIVAR minerales
para todos. energias limpias ostratégicos
Bolivar me Enamora con Bolivar Me Enamoraen AUMENTARLA PRODUCTIVIDAD Y N_“SV'ZS areas
Crecimiento Econdmico Mineria sostenible y COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR ° ND ND 1 a f\:‘;’:::m‘sl::f o
y oportunidad de empleo nuevas fuentes de MINERO DEL DEPARTAMENTO DE P imaralos
para todos. energias limpias BOLIVAR estratégicos
Bolivar me Enamora con
Crecimiento Econdmi Bolivar Me Enamoraen o arons
TOCHTRONT0 Kof %0 Mineria sostenible y REDUCIRLA MINERIAILEGAL EN EL ° ND ND 1 o e de
y oportunidad de empleo nuevas fuentes de DEPARTAMENTODEBOLIVAR i minerales
para todos. energias limpias estratégicos
Bolivar me Enamora con L‘f:”a'iéf
Bolivar Me Enamora residenciales
Crecimiento Econémico &i':::l,a so;zni b:'e " | AUMENTARNUMERO DEUSUARIOS conectados al
y oportunidad de empleo eeiianid CONECTADOSAL SERVICIODEGAS 451000 2023 Surtigas 452890 servicio
. Tuentes NATURAL domiciliario de gas
para todos energias limpias combustible por
redes
eV
Bolivar me Enamora con con generacion de
Bolivar Me Enamoraen ;. i
Crecimiento Econdmico Mineria sostenible y REDUCIREL NUMERO DEVIVIENDAS e”eg:nl‘::g de
y oportunidad de empleo o oo tos o SIN SERVICIO ELECTRICO 30354 2023 UPME 29954 convonoionates de
para todos. energias limpias FOoTovoLTAlco energia renovable
JEeashdss
Nuevos usuarios
Bolivar me Enamora con Bolivar Me Enamora en con servicio de
Crecimiento Econémico var ' REDUCIR EL NUMERO DEVIVIENDAS N
Mineria sostenible y energia eléctrica
: SIN SERVICIO ELECTRICO 27969 2023 UPME 27669 .
y oportunidad de empleo nuevas fuentes de CONVENCIONAL CONECTADOAL SIN beneficiados con
para todos. energias limpias AD recursos publicos y
privados
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1.6.1. Programa de Mineria con Sostenibilidad.
Indicadores de producto

Programa Manual Unidad
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Cédigo iniciativa
Programa Gasto Cod. Fut Cod.Producto | Producto | Cod.Indicador Afio Fuente de Sector e PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
0 Personalizado Producto Producto Cuatrenio N PDET
Programatico Medida
Bl . . g S Z - v - g = 5 5 - .
- FORMALIZACION DE : L
Winer o | producom o e | A13 o |LAACTMDADMINERA| 5140009 GSTN‘C-‘?dsu 210400900 f'velms'qe NID NA NA 20 NUMEROQ| = S Secretria de
ineriacon sostenibiida . R !
o s s o | - - bl
DEBOLIVAR " 1z et
ASISTRTECNICAY sitncia orica Unidades £
Consalidacien TECNOLOGICAVENTE g e i {cp Secrdtaiade
Mineriacon sostenibiidad | produciiva del sector |  A.13 68 ALOSPEQUEROS 2104004 | " ;"|a :s ® | 210400400 |” “C_c“:_'zj"”"e'a N/D N/A NIA 1500 NUMERO o N NA > °
e de VINEROSEN ELSUR explotacién tces sy Minas yEnergia
DEBOLIVAR minerade écnicamente
pequefiay
REDUCIRLOSINDICES Senviciode
DEACCIDENTABILIDAD asistencia técnica Unidades de = GO
Mineri oisiitad | potois dosomer | A13 ) YLOSRIESGOS 2104004 | o 20VIdadES de | 0 1g0ggg | PrOGUCCION minera |, NIA NA 2000 |NUMERO }@Pﬂ Leonomicy Secretaria de
ineriacon sostenibiida . - > ’
producive del sectr ASOCIADOSA LA explotacion asistidas ey 13134733190 PRODUCCION Minas yEnergia
ACTVIDAD MINERA, minerade técnicamente EncheA AGROP ECUARIA
MEDIANTELA pequefiay
PREVENCION DEL asistencia técnica Trabajad £
istencia técni rabajadores £
Consolidacion TRABAJO INFANTIL Y perala in'ajn tles {o}p 4. EDUCACION RURAL Y Secretariade
Mineriacon sostenibidad | productiva del sector | A.14.19 70 FORTALECIMIENTO | 2104018 e e | 210401804 NID NIA NA 500 NUMERO - Si3a2176725- PRIMERA INFANCIA > °
e SOOIAL YECONOMICD rooareacin do err|ad\§a:os dela T L Minas yEnergia
DELAMUJERMINERA S Mineras actvidadminera FneReIA
TIORART
Plant:
PRODUCTIVIDAD, b:::l?c?: Plantas de @ﬂ
Consolidacion - o 5
COMPETITIVIDAD Y beneficio Secretaria de
Mineri tenibil 210402 tari NID NIA NA 1 NUMER ’
e e 7 REDUGRLOSINDICES 04026 comuniares 210402600 | 00 i/ 1 1 uveRe X N N Mings yEnerga
DECONTAMINACION v dotadas Enencia
MEDIANTELA dotadas
REDUCIRLA
di e " ACCION
Desamollo amblental EXPLOTACION ILICITA IMZ‘:“:S&:';;:LI Convenios @ﬁ 13 Kttt Secretariade
Mineriacon sostenibiidad | sostenible del sector | A.13 72 | DEMINERALESQUESE| 2105013 e | 210501300 | interacministrativos| /D NIA NA 1 NUMERO| o NA NA o
minero energético DESARROLLANEN EL par‘ae‘ con! '_“’_ :a implementados wnas ¢ @ nasyEnersa
ENERGIA
SORDEBOLIVAR explotacicnilicita
1.6.2 o or J o)
.6.2. Programa de Transicion Energética.
Indicadores de producto
Programa Manual ’ Unidad
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Cédigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut perconlizado | Go%:Producto | Producto | Cod.Indicador v — o Ao Fuente cuntiomo | de Sector ’PDET PILARPDET | ODSde Producto | Responsable
Programatico alizad, ucto Medida
x 5 5 g 5 5 5 s s 5 5 5 . . 5 S
AUMENTARLA Red Vi d 1 :Ml-[ll
edes viendas
Acceso al servicio COBERTURA GAS o 2. INFRAES TRUCTURA Y/ '?
a A Secretaria d
Transicion energética | piblico domiciliario | A6 7 NATURAL DEL 2101016 d°’”‘°”'a;'“|;e 210101600 °°"‘e°la‘d:S dlared | njp NA NA 1890 [numero| Y st ADECUACION DE Mﬁ' Jossi
degas combustible DEPARTAMENTO DE gas combustible ocal degas e - TIERRAS inasyEnerga
BOLIVAR instaladas combustible i
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ARTICULO SEPTIMO: Linea Estratégica del Plan De Desarrollo
Departamental Linea 2. Bolivar Me Enamora con Justicia Social: Cierre
de Brechas y Calidad de vida para todos.

2. LINEA BOLiVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL:
CIERRE DE BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA PARA
TODOS.

Objetivo general.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion bolivarense, el acceso
incluyente y equitativo a la oferta de servicios del Estado y la ampliacion
de oportunidades para todos, para propiciar movilidad social, a partir de
la accién colectiva y la focalizacion de recursos publicos que permitan
priorizar la atencion de la poblacion mas vulnerable del departamento.

Objetivos especificos.

Optimizar la capacidad de gestion administrativa territorial, para facilitar
la construccién de agendas territoriales en los municipios de Bolivar,
encaminadas al cierre de brechas econdmicas y sociales, en el marco de
una gran agenda departamental para propiciar la Inclusién Social.

Garantizar proteccion social con cobertura universal de riesgos a la
poblacién bolivarense en situacion de pobreza y vulnerabilidad, derivada
de situaciones adversas, provocadas por la materializacion de riesgos
sociales, econdmicos o por desastres naturales o epidemiologicos.

Garantizar el derecho humano a la alimentacion de la poblacion en
pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad, con enfoque de género y
derechos, asegurando en nuestro territorio la soberania alimentaria,
incentivando la economia popular, comunitaria, solidaria, y la agricultura
campesina, familiar y comunitaria.

Facilitar la generacion de ingresos a la poblacion bolivarense, en especial
a los hogares en situacion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad
socioecondmica, priorizando a la poblacidn en situacion de discapacidad.

Disminuir los indices de pobreza multidimensional y monetaria en
nuestro departamento.
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2.1. Componente de Vivienda y Servicios Publicos.

La cobertura general del servicio de agua potable en el departamento de
Bolivar, incluyendo al Distrito de Cartagena, es de 81,6% a diciembre de
2023, mientras que el promedio nacional es de 86,4%. Solo en zona

urbana, el departamento tiene una cobertura promedio (incluyendo
Distrito de Cartagena) de 82,6% y en zona rural de 44,7%. El promedio
nacional de cobertura de agua potable en zona urbana es de 95,7%% y en

zona rural de 50,4%.

BOLIVAR
BOLIVAR SIN
CARTAGENA
COBERTURA POR
ZODES
Dique

Depresion Momposina
Las Lobas

Magdalena Medio
Mojana

Montes de Maria
Norte

% total % zona
DPTO. urbana

81,6 82,6

70 823
% %
TOTAL URBANO
76,17 86,81
83,44 96,84
56,59 90,71
65,58 93,61
74,59 93,57
60,47 76,18
90,14 92,80

Fuente: PDA Bolivar

% zona
rural

44,7
44,1

%
RURAL
53,43
71,99
31,78
33,72
53,81
32,11
65,98

El avance de este indicador es mas notable en las cabeceras municipales
del departamento, excluyendo a Cartagena, puesto que se ha
incrementado de 77% en 2018 (censo DANE) a 82,3% a diciembre de
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2023 (PDA Bolivar)'3. En zona rural, también excluyendo a Cartagena,
la cobertura pas6 de 35% en 2020 a 44,1% a diciembre de 2023.

Ambos indicadores, urbano y rural, serdn impactados positivamente en
el proximo cuatrienio puesto que en enero de 2024 el Plan Departamental
de Agua (PDA Bolivar) entregd los nuevos acueductos de los
corregimientos de Tacasaluma e Isla Grande, municipio de Magangué, y
esta ejecutando las obras del acueducto de San Sebastian de Buenavista
(Magangué) y el sistema regional Nerviti-Tasajera (El Guamo). Ademas,
se encuentran en proceso de contratacion, el acueducto de la cabecera
municipal de Altos del Rosario; los sistemas de abastecimiento para el
corregimiento de Macayepo y las veredas La Union y El Milagro en El
Carmen de Bolivar, y la optimizacion de linea de aduccion del acueducto
de Norosi, a los que se sumaran nuevos proyectos hoy en formulacion y
gestion de recursos.

El promedio de continuidad del servicio de acueducto (horas/dia) en los
municipios de Bolivar es hoy de 15 horas/dia en las cabeceras
municipales, excluyendo al Distrito de Cartagena. Respecto de este
indicador y en el de calidad de agua (IRCA) vale aclarar que el PDA
Bolivar construye y entrega infraestructura de servicios a los municipios
y les apoya en la organizacion de sus empresas prestadoras, pero
legalmente corresponde a estos garantizar la operacion eficiente de los
servicios con calidad y continuidad.

ZODES HORA/DIA | % CONTINUIDAD
Norte 14 56%

Dique 15 64%

Montes de Maria 16 66%

Mojana 15 61%

Isla de Mompox 13 53%

Loba 13 56%

Magdalena Medio 17 72%

Fuente: PDA Bolivar

3 La linea base del PDA Bolivar esta soportada en el Censo Nacional de 2018, refrendado en enero de 2020. De alli en
adelante hemos actualizado los datos de cobertura de acuerdo con el alcance de cada proyecto de infraestructura
entregado por el PDA hasta dicienbre de 2023.
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CALIDAD DE AGUA.

Los datos del Indice de Riesgo de Calidad de Agua (IRCA) son
suministrados por el Sistema de Informacion de la Vigilancia de la
Calidad del Agua para Consumo Humano, SIVICAP, con base en pruebas
obtenidas por la Secretaria Departamental de Salud, y cuyo ultimo
reporte, de octubre de 2023, indica que el promedio IRCA en acueductos
de cabeceras municipales del departamento de Bolivar se ubica en riesgo
bajo: 10.5%.

ACCESO A ALCANTARILLADO.

En materia de servicio de alcantarillado, la cobertura general en Bolivar
es de 24% (frente a 76,5% nacional) pero solo en zona urbana se ubica
en 32.4%, indicador que deberd aumentar considerablemente durante el
proximo cuatrienio con la entrega de los nuevos sistemas de
alcantarillado sanitario en El Carmen de Bolivar, Mompo6s, Calamar, San
Estanislao, San Juan de Nepomuceno y San Cristobal, y alin mas con los
proyectos por iniciar ejecucion en Barranco de Loba y Tiquisio.

En zona rural, el rezago es mucho mas notable: 3,9%, excluida Cartagena
(18,5% rural nacional) en parte explicada por la prioridad de la inversion
publica del sector en los ultimos 12 afos hacia el suministro de agua
potable a cabeceras municipales y mdas recientemente hacia
alcantarillados, pero también en zonas urbanas.

COBERTURA DE % % %
ALCANTARILLADO TOTAL URBANO RURAL
Promedio Nacional 76,57 92,56 18,56
Bolivar 24 32,2 4,3

Bolivar sin Cartagena 14,4 30,4 39

Fuente: DANE CNPV 2018
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ZODES % Y% Y%
TOTAL URBANO RURAL

Dique 8,08 9,16 5,77
Depresion Momposina 20,17 40,03 3,20
Las Lobas 14,97 32.84 1,97
Magdalena Medio 43,94 69,90 14,45
Mojana 20,13 37,65 0,94
Montes de Maria 5,67 7,65 1,91
Norte 75,88 81,52 24,68

Fuente: PDA Bolivar 2023
ACCESO AASEO

En cuanto a servicio de aseo, la cobertura general del servicio en Bolivar
es de 71% frente a 81% en todo el pais. En cabeceras municipales del
departamento, excluyendo al Distrito de Cartagena, la cobertura del
servicio de aseo es de 75,5% a 2023. Sin embargo, ese indicador hace
referencia, en la mayoria de los municipios bolivarenses, al componente
de recoleccion de residuos solidos. Menos de la mitad de los municipios
cuenta realmente con disposicion final adecuada de residuos en rellenos

sanitarios.
COBERTURA DE A TOTAL | URBANO RURAL
RECOLECCION DE
BASURAS
Promedio nacional 81,55% 96,69% 26,63%
Bolivar 71,15% 86,34% 20,88%
Bolivar sin Cartagena 48.87% 73,89% 7,91%

COBERTURA PORZODES TOTAL URBANO RURAL
Norte 92,30%  94,94% 68,19%
Dique 53,01% | 69,51% 9,58%
Montes de Maria 51,09% 74.95% 6,48%
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Mojana 39,44% 74,60% 0,93%
Depresion Momposina 22.83% 44,49% 4,32%
Las Lobas 19.91% 38,08% 6,69%
Magdalena Medio 56,67% 92,11% 16,38%

Fuente: DANE CNPV 2018

No obstante, los municipios bolivarenses han avanzado, con apoyo
técnico del PDA Bolivar y las corporaciones autonomas ambientales, en
el cumplimiento de requisitos minimos ambientales como los Planes de
Gestion Integral de Residuos Solidos (PGIRS) Permisos de Vertimientos
y Concesiones de Agua.

PROYECTOS. Existen iniciativas para dar solucion a la problematica
de la disposicion de los residuos solidos en el resto de municipios del
departamento como los pertenecientes a la Depresion Momposina, la
zona de la Mojana Bolivarense y el municipio de Morales que son quiza
los de mayor afectacion respecto a esta problematica debido a sus
condiciones eco-hidricas pues el nivel fredtico en la zona no permite
identificar un sitio que retina las condiciones técnicas minimas y dé
cumplimiento a la normatividad vigente para hacer posible la
construccion de una infraestructura de rellenos sanitarios para la correcta
disposicion final de los residuos sélidos.

Esquema Regional de Prestacion del Servicio de Aseo en los
Municipios pertenecientes a la Isla de Mompox (Cicuco, Talaigua
Nuevo, Mompox, San Fernando y Margarita) y el Municipio de
Magangué.

Esta iniciativa supone el aprovechamiento de la infraestructura vial que
ofrece el puente Yati -Bodega que conecta los municipios de Magangué
y Cicuco. El proyecto se enfoca en la construccion de un relleno sanitario
en zona rural del municipio de Magangué que sea utilizado como sitio de
disposicion de residuos solidos generados en los seis municipios. Se
tienen los resultados de un estudio de formulacion de regionalizacion de
la prestacion del servicio de aseo en municipios del Departamento,
financiado con recursos del Banco Mundial.

Una segunda opcién consiste en hacer parte del regional que busca
formalizar el Departamento de Magdalena a través de la rehabilitacion
del relleno sanitario del Municipio de Santa Ana, con lo que se
integrarian al regional los municipios de Cicuco, Talaigua Nuevo,
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Mompox, San Fernando y Margarita del Departamento de Bolivar, y
Santa Ana, San Sebastian de Pinto, Pijifio del Carmen y San Zen6n, del
Magdalena.

Esquema Regional de Prestacion del Servicio de Aseo que Integra
Municipios del ZODES Loba, Mojana y Magdalena Medio en el
Departamento de Bolivar (Municipios de Regidor, Rio Viejo, Arenal,
Norosi, Tiquisio, Morales).

Esquema Regional de Prestacion del Servicio de Aseo que Integra
Municipios del ZODES Loba, Mojana y Magdalena Medio en el
Departamento de Bolivar (Municipios de Barranco de Loba, San
Martin de Loba, El Peiion, Altos del Rosario, Hatillo de Loba).

Las iniciativas de regionalizacion 3 y 4 buscan retomar una iniciativa
adelantada a través de FONADE (hoy Enterritorio) que contempla la
construccion de dos rellenos sanitarios en los Municipios de Arenal y de
Barranco de Loba para proporcionar una solucion de tipo regional a la
disposicion final de residuos sélidos a un grupo de municipios
pertenecientes a los ZODES Loba, Magdalena Medio y Mojana. El
estudio realizado finaliz6 en nivel de prefactibilidad y la posibilidad que
se vislumbra es retornar los resultados del estudio e impulsar la inversion
en infraestructura para dar solucion a una problemaética aguda que afecta
a los municipios de la zona.

Deben fortalecerse las actividades de asistencia técnica a las
administraciones municipales y los prestadores de servicios, y el
seguimiento a la operacion de obras entregadas para mejorar su gestion
y requerirles los indicadores de calidad de la operacion, los comerciales
y los financieros, de tal manera que se pueda mantener el reporte
oportuno de informacion a las plataformas CUIPO, FUT, SUI, SINAS y
SIVICAP entre otras. * Asimismo, es recomendable tener presente dos
planteamientos basicos con relacion al desarrollo del sector de agua
potable, alcantarillado y aseo en el territorio nacional planteados en el
programa de gobierno “Colombia, potencia mundial de la vida” del
presidente Gustavo Petro:

Agua y saneamiento basico, derechos y proteccion de la vida: asumimos
el agua como derecho fundamental y en esa medida garantizaremos el
suministro de agua potable en todo el territorio nacional y el minimo vital
de agua en todo el pais. En zonas rurales, veredas, municipios pequenos
e islas se impulsaran los acueductos comunitarios articulando saberes
tradicionales con asistencia cientifica y tecnologica. Mejoraremos en

Pégina128



Ordenanza 371 De 2024

Asamblea
de Bolivar

®
806.005.597-1

calidad y cobertura los sistemas de alcantarillado e impulsaremos
alternativas tecnoldgicas para reducir los impactos a la naturaleza.

Los botaderos a cielo abierto seran prohibidos, y se minimizara la
tecnologia de disposicion final hacia tecnologias de aprovechamiento,
para lo cual se actualizaran los Planes de Gestion Integral de Residuos
Soélidos. El servicio publico domiciliario de aseo se reglamentara de
manera que las organizaciones de recicladores debidamente identificados
y registrados por las Entidades Territoriales puedan ser operadores del
servicio de aprovechamiento. Es necesaria la modificacion de la ley 142
de servicios publicos para ampliar la participacién de organizaciones
comunitarias en la prestacion de los servicios publicos bajo pardmetros
regulados de calidad y capacidad técnica.

Como también las directrices para el avance del sector agua potable y
saneamiento basico, incluidas en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo
20232026, contenidas en los siguientes articulos:

Art.192, Pag.144

Arts.270 A 274, Pags.197 A 200

Art.287, Pag.209 (autorizacion excepcional para otorgamiento de crédito
directo a organizaciones comunales, y a patrimonios autonomos que
constituya Findeter para el desarrollo de proyectos de inversion en
infraestructura en sectores elegibles.)

Art.292, Pag.214 (Obras por Impuestos).

Art.327, Pag.233 (Nuevo Fondo de Recursos para Proyectos Agua
Potable y S.B., entre otros).

Objetivo.

Mejorar las condiciones de vida de las personas. Los servicios publicos
se convierten en un medio esencial de un Estado Social de Derecho para
la consecucion de los fines del Estado, ligados a la equidad, justicia
social, dignidad humana y calidad de vida que promueve el Estado.
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Compente Indicador de Linea Base e Fuente Meta Resultado
P Resultado Resultado Cuatrenio2027
ivar Nuevas personas
ﬂmsgm Bolivar MeEnamora | -\ 1 ra de &R “soluciones
Cierfede Brachas | €N Habitat, vivienda o 0,24 2023 PDABOLIVAR 0,45
chas . ibli Alcantarillado SEGURIDAD adecuadas parael
yCalidaddeVida | YServicios publicos '7‘“““::‘;{ manejo de aguas
paratodos. residuales
E:;fl::; r::n Porcentaje de
ustici Seeial Bolivar Me Enamora Municipios que
Ciertede Brachas | " Habitat, vivienda | Coberturade Aseo 0,71 2018 DANE 0,75 tratan
y Calidadde Vida yservicios publicos adecuadamente los
paratodos. residuos sélidos
Bolivar me Nuevas personas
Ewarriora’con
Bolivar Me E
bustiasesial | V8L PEEEIOR | oberturade 0816 2023 PDABOLIVAR 0.88 eolucionos.
Cierfede Brechas o T Acueducto ’ ’ ORDENAMIENTO
yCalidaddeVida | YServicios publicos ::;;;;,;5,*:;;‘: adecuadas deagua
paratodos. Raterdal potable
Bolivar me
? dmg rgfgi:l Bolivar Me Enamora Porcentaje
Cierfede Brechas | €" Habitat, vivienda |  Calidaddeagua 0,105 2023 SIVICAP 0,05 promedio indice de
yCalidadde Vida | ¥Servicios piblicos seorieaome | calidaddeagualRCA
paratodos. Rtz
Bolivar me "
E ’ {
Jt:‘siir;zr;:;; Bolivar Me Enamora @ Predios urbanos
CierredeBrechas | €n Habitat, vivienda | Deficit habitacional 0,66% 2018 DANE 0,643 ‘CONV!?G!':ZM fiscales
yservicios publicos W" ’ titulados
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2.1.1. Programa de Formalizacion de la Tierra
Indicadores de producto

rama Manual . . Unidad
P ngGasto Cod Fut T | G| BotEn | @ ED| o || G [FEEEEED g Sector | CoOInIcNA | o ) CPDET | 0DSdeProducto | Responsable
rograma . . . rodu . .
9 ) Personalizado Producto Producto Cuatrenio ) PDET
Programatico Medida
J v v v v v v v v v v v v v v
Servicio de " 1313042168650 .
» Tilacionde 1000 redios saneamierioy Bienes fiscales oo | R Seoretara de
Formalzacon delaTera | A0 s0udones |, 7 4 enel Depariamentode | 4001007 " 400100700 |  saneadosy 0 NA NA 1000 | Namero, 81202173142 SOCIAL DE LA )
devivienda . itulacion de N = PROPIEDAD RURAL Y Planeacion
Bolivar fitulados 813654183302 150 DELSUELO
bienes fiscales Vivienda 1313160112802
. r e
2.1.2. Programa de Saneamiento Basico.
.
Indicadores de producto
Programa Manual " N e Unidad PR
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto Cédigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut ! Cod.Producto Producto Cod.Indicador Fodie Producto Ao Fuente Cu atre:io de Sector PDET PILARPDET 0DSde Producto | Responsable
Programatico Medida
K 5 g v v S v 5 5 5 = 5 . . 5
T
813212173020
Acceso de la 813244203515
poblacion a los. Estudios de Estudi - 813244203548 5. VIVIENDA RURAL, Secretaria de
S ) Realizar2Estucicso - studios o disefios ; NY77 | svesusorr | acuaroraniey .
Saneamiento Basico servicios de agua A3 31 Disefios 4003042 preinversion e 400304200 realizados 0 N/A N/A 2 Numero =) & S13687198717 SANEAMIENTO BASICO Servicios
potabley inversion Vivienda 1313160112803 RURAL Publicos
saneamiento basico 1313160112874
1313473167925
1515475101942
Acceso de la il il
poblacién afos 4003018, Aﬁ’;";’:ﬁi‘: 400301800, Ali\":ﬂ:;‘l‘f S VIVIENDA RURAL, Secretariade
SancamientoBésico | seniciosdeagua | A3 2 A"’"e"‘f”'“‘f"‘_’:":’“e 4003019y oo | 400301900y | OHETEEES 0 N/A N/A 4 Numero| W) NA g roranLEY Senvicios
potable y sloantarilado 4003020 | 2TPECOSY | gg0302000 | STPECOSY %, i RURAL Publicos
saneamiento basico optimizados Optimizados Vivienda .
Acceso de la Alcantarillados Alcantarillados
poblacién a los 4003018, construidos, 400301800, |~ © Lo 5 VIVIENDA RURAL, ¢ Aguas de
SancamientoBésico | seniciosdeagua | A3 33 Aumentarlacoberiurade | 4q0301g TIPS | 400301900y oS, 0 N/A N/A 6 Numero| W=y NA _ AGUAPOTABLE Y [ Jlog BolvarSA.
alcantarillado ampliados y Ampliados y o g & SANEAMIENTO BASICO '
potable y 4003020 - 400302000 - RURAL ESP
saneamiento bésico optimizados Optimizados Vivienda
Acceso dela Soluciones de Soluciones de 9
poblacién a los. A tar lacoberturad disposicion final disposicion final de pomede
SaneamientoBésico | senviciosdeagua | A3 3 mentarla coberturade 4003012 deresiduos | 400301200 ° o 0 N/A N/A 1 Numero| &7 NA NA BolvarSA.
Aseo . residuos sdlidos = &
potable y solidos . ES.P
saneamiento basico construidas construidas Vivienda
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2.1.3. Programa de Servicios Publicos.
Indicadores de producto

Programa Manual p Unidad Ao
Programa Gasto | CodFut MIZEE | o] pems | eonmen| EER |MEER|| ey || mme |REREED| g Sector | OG0 inicat PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
9 _ Personalizado | Producto Producto Cuatrenio N PDET
Programatico Medida
Accesode la q PAZ, JUSTICIA )
poblacin a los Estudios de Estudios o diserios 5. VIVIENDA RURAL, Secretariade
Servicios Publicos servicios de agua A3 35 Aumentarlacoberturade 4003042 preinversione | 400304200 . 0 N/A N/A 2 Numero \ / 813442175843 Af"“ POTABLE ¥ Servicios
acueducto realizados SANEAMIENTO BASICO
potable y inversion s RURAL Publicos
saneamiento basico Vivienda
Accesode la Acueductos Q
poblacién a los 4003015, Acueductos 400301500, constridos, 5. VIVIENDA RURAL, Secretaria de
SeniciosPiblcos | seniciosdeagua | A3 g5 | Aumenlarlacoberturade | ypn5006 ‘ 400301600y 1Ueos: 0 NIA NIA 4 Namero| WU | s | JOUAPOTABLE Y Senvicios
acueducto construidos ampliados y SANEAMIENTO BASICO S
potabley 4003017 400301700 - o RURAL Publicos
saneamiento basico optimizados Vivienda
Accesode la A AGUA LIMPIA
poblacion a los 4003015, | 400301500, ;:;dm“;“(: 5 VIVIENDA RURAL Bt Aqusde
SenicosPiblcos | senicosdeagua | A3 g | Aumentarlacoberiurade | - y550046., Cuecuclos 0301600y 1UIC0S: 0 NIA NIA 14 [Nomero| WY | iy | AUATOTAILE Y BolvarSA
acueducto construidos ampliados y SANEAMIENTO BASICO
potabley 4003017 400301700 L o RURAL ESP
saneamiento basico optimizados Vivienda
i AGUA LINPA
Servico de Entidades Q ’ G YSANEAMIENTO
. Aumentar asistencia asistencia técnica en - 5. VIVIENDA RURAL, Aguas de
Seniios Piblcos | ASeOUramendela |y % |écnicaamuncosperala | 4003002 | requacion o A | 400300200 | ‘MO 0 | 2023 NA 45 |Numero AGUAPOTABLE ¥ BoliarSA.
westacen deservicos| P onicaamuniciios parala regulacion de Agua asistidas N7 SIBITO0IS [ ENTO BASICO
prestacion delos servicios Potable y o - RURAL ESP
Saneamiento Basico técnicamente Vivienda
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2.1.4. Programa “Mi Casa Me Enamora”
Indicadores de producto

Programa Manual 5 " Unidad
Indicador Indicador de Linea Base " Meta Producto Cédigo iniciativa
N .| Cod. Indicador Aio Fuente N de Sector PILARPDET ODSde Producto | Responsable
T g (i Personalizado | CO%Producto | - Producto Producto | Producto Cuatrenio | PDET
Programatico Medida
57 > % S % - e - - S S - . . v
Sevicio a6 Secretaria de
Apoyo alos Muicipios y/ o aiiieu .
predios de la Gobemacion, en aslsu.en%e.l técnica ‘En!:dad:es . 5. VIVIENDA RURAL, Desarrollo
i i i juridicaen erritoriales AGUA POTABLE Y Amic
Bolivar mi casa Me Accesoa goluumes AT 30 la Construccion y elaboracion 4001001 Y < 400100100 ter lale: 0 N/A N/A 15 numero / 813212173008 T Econdmico -
Enamora devivienda de Productos encaminados a la saneamiento y asistidastécnicay S L SANEAR . Direccion
L S RURAL
Legalizacion de Predios titulacion de juridicamente Vivienda Viviend
Fiscales. predios Ivienda
Asignacion de Subsidios . Secretaria de
parciales bajo la modalidad , en Servicio deapoyo Subsidios para N 5. VIVIENDA RURAL, Desarrollo
fvar mi i cojunto con construcclores financiero para mejoramiento de m AGUA POTABLE Y Smi
BoliarmicasalMe | Accesoa soluciones | - 40| donde la gobemacion cooque | 4001032 ancer ‘:D " | 4o0t03z01 | PeeETEROCE 0 NIA NIA 500 numero| WY s | AOAROTABEY Econémico -
Enamora devivienda el y 0 aclockseste mejoramien ian: Direccion
como subsido pacial dela vivienda apoblacién Vivienda Vivienda
vivienda.
Vivienda d Secretariade
vienda ce Viviendade Interés Desarrollo
Bolvar i casa M i Interés Social 2. INFRAESTRUCTURA Y AT
ivar micasa Me coesoa soluciones | 5 7 41 Construir 100 viviendas 4001043 8 400104300 | Social construidas 0 N/A N/A 100 numero|  N\577 813442176274 ADECUACION DE Econdmico -
Enamora devivienda construidas en " ) TIERRAS Direccién
L N ensitio propio Vivienda
sitio propio Vivienda
Servicio deapoyo Proyectos Secretariade
N ) financieroen apoyados Desarrollo
BoliarmicasalMe | Accesoa soluciones | - ; 42 4 Proyectos ubanistcos 2plos | 4904 Operaciones 400201400 | financieramenteen 0 N/A N/A 4 numero -2 NA N/A Economico-
Enamora devivienda paralaconstuccion devivienda " = Direccién
urbanas Operaciones =
: . Vi E .
especiales urbanas especiales fviends Vivienda
apacir, informar, asesorar, y Senvciode. .
apoyara as diferentes asistencia técnica Q Secretaria de
comunidades para facilitar su parala Asistenci % 6. REACTIVACION Desarrollo
fvar mi i - sistencias ECONOMICA Y Smi
Boliarmicasale | Accesoa soluciones | -\ 4 acceso alos subsidos, 4001045 | formulacione | 400104500 | , . 0 NIA NIA 60 numero 7 1313042168039 SOOI Econdmico -
Enamora devivienda programas de imol taci6 técnicasrealizadas = & Direccion
autoconstruccion, procesos de implementacion Vivienda AGROP ECUARIA I
mejoramiento de la calidad de de la politica de Vivienda
Vida, etc queoreceel estado. vivienda
813212173177
Dl el Det i - sszene) Secretarade
de vivienda :VW‘-‘Z tz‘a Servicio deapoyo Hogares Z 813248187311 5. VIVIENDA RURAL, Desarrollo
fvar mi asignacion de un subsidio financiero para beneficiados con = & 813442176060 AGUA POTABLE Y Smi
Boliarmicasale | Accesoa soluciones | - m famir | spoyo francero | 4001032 | ramien‘:o % | 400103200 | DD 0 NIA NIA 5000  [numero B o Econémico-
Enamora devivienda ormacceder meforaminto jorar joramie Vivienda RS et Direccion
reparacion y/o reconstruccion vivienda unavivienda 813894178333 Vivienda
de Vivienda 1313688153920
Inclusién social y _parael vuinerables con 6. REACTIVACION
aoi " productiva para la mejoramiento de mejoramiento de . . Secretariadela
farmicasa o podlaciénen | A4 35 | 30uendasmeoradas | 4103062 | condici las ~ condici 0 NA NA 30 Namere| . o e S189a179s1 40332 Igualdad
namora ” - ” - i ipos
sl(uaclon.de fisicas o dotacion fisicas o dotacion vulnerables AGROPECUARIA
vulnerabilidad deviviendade devivienda
nugares reanzauus
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2.2. Componente de Cooperacion Internacional

Diagnostico.

Se ha podido determinar que la Gobernacion de Bolivar no cuenta a la
fecha con una dependencia, direccion, entidad, oficina o secretaria, cuya
misionalidad permita alinear y articular la oferta de cooperacion
internacional en el Departamento.

La ausencia de este actor ha dificultado la relacion entre el ecosistema de
cooperacion internacional, conformado por agencias de cooperacion,
organizaciones no gubernamentales y Gobiernos extranjeros con
presencia en el pais, entre otros y la entidad departamental, generando
una desarticulacion evidente entre las necesidades identificadas por la
Gobernacion de Bolivar y los proyectos que se implementan en el
territorio con recursos de cooperacion internacional, incrementando los
riesgos asociados a sobre atencion de poblaciones, duplicidad de
esfuerzos, accion con dafio y nula sostenibilidad de procesos.

Asi mismo se evidencia que no existe un trazabilidad sobre los proyectos
y recursos técnicos o financieros de cooperacion internacional que se
implementan en el Departamento, como tampoco se registra una
evaluacion del impacto de estos en la mejora de la calidad de vida.

El ingreso de Colombia a la OCDE en el afio 2018, categorizado como
pais de renta media-alta por el aumento continto de su producto interno
bruto (PIB), establece un nuevo escenario en lo referente a la cooperacion
internacional y los recursos disponibles por concepto de Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD). Sin embargo el sistema de cooperacion internacional
reconoce que el pais ain presenta grandes retos en materia de
erradicacion del hambre, superacion de la pobreza monetaria, garantia de
acceso a servicios de salud y educacion, implementacion del Acuerdo de
Paz, mitigacion del riesgo asociado al cambio climatico y atencion a la
poblacién con vulnerabilidad aumentada.

Por lo anterior, se ha mantenido una alta presencia de organizaciones no
gubernamentales, organismos multilaterales y agencias de cooperacion
gubernamentales en el pais, de las cuales muchas tienen presencia en la
parte norte del Departamento de Bolivar y su capital, Cartagena de
Indias.
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A continuacion, se presenta un listado de los cooperantes internacionales
que se encuentran presentes en el territorio o que recientemente han
estado ejecutando proyecto de cooperacion internacional.

AW

S

10.
11.
12.

13

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados,
ACNUR.

Organizacion Internacional para las Migraciones, OIM.
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD.
Programa Mundial de Alimentos, PMA.

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional,
USAID.

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, AECID.

ONU Mujeres.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF.

Mercy Corps.

Fundacién Panamericana para el Desarrollo, FUPAD.

Accion Contra el Hambre.

World Vision.

. Israaid.
14.
15.
16.

Agencia de Cooperacion y Coordinacion de Turquia, TIKA.
Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional, GIZ.
Agencia de Cooperacion Internacional de Corea, KOICA.
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Linea Base

Meta Resultado

Compente Indicador de Resultado Ao Fuente 0
(= Cuatrenio2027
- = | | -]
BQ“W”“_S Enamora | Bolivar Me Enamoracon ConseioPrivadode i
coniusticiaSocial instrumentos de . jo v { ,&?@, ) o
02 Cierre de Brechas y cooperacién Puntaje del IDC para el departamento 5.11 2023 Competitividad & 6 Entidades territoriales
Calidadde Vidapara internacional anivel deBolivar ’ Score-Universidad seEcurRIDAD | asistidas técnicamente
todos. . del Rosario FEUMANA ¥
regional 5
B‘“M:l me Enamo ﬁl 22 Programas o proyectos
n, R
«:‘m usticiaSocial ) ‘_@ de CTel apoyados,
Cierre de Brechas 'y | Bolivar Me Enamoracon X orientados a la
Calidadde Vidapara instrumentos de ((;) t;ser;aton;: couv:gﬂ!l:zu reduccion de las
.. " mbian
todos. cooperacion Inversiénen ACTI 0,002 2023 olombiano de 0,002 o
. A | anivel Ciencia y brechas territoriales,
|nternacnz?na Ianlve Tecnologia, DANE étnicas yde género
regiona ejecutados o en
ejecucion
o7 . l
2.2.1. Programa de Cooperacion Internacional.
.
Indicadores de producto
Programa Manual — Unidad T
Programa Gasto Cod.Fut Indicador CodProducto | Producto | Coclindicador | Mdicadorde | Linea Afio | Fuente | Met2Producto | Sector & PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
Personalizado Producto Producto Cuatrenio PDET
Programatico Medida
[x] = - v (] -] B [ [~] [~ ] [~ ] B v v - B B s |~
=
Fortalecimiento a la ) territoriales de Secretariade
Cooperacion nternacional | 9esienydreccionde |, i, 362 Mesa de Coordinacion 4502022 Senidode |4 c0202200 coordinacién 0 NA NIA 1 Namero | NA NA Desarrollo
la administracion interinstitucional asistenciatécnica institucional Econémico
publicaterritorial asistidas y Fm\f;‘-(’f"‘ "lh*
apoyadus instituciona
Consolidacion de una i 17 :%NAHSN"
Fortalecimiento ala e tecionmicns Senicio de '::mp“*’as_f‘e 18S0BJETIVOS Secretariade
Cooperacisninteracional | 9Stenydrecciénde | -, 1 363 habilitanteparalaCiencia | 3901004 cooperacion | 394190402 ‘coperacion 0 NA NIA 12 Namero NA NA Desarrollo
la administracion Tecnologia e Innovacion internacional para internacional Econémico
publicaterritorial (CTel) laCTel Cofinanciados e
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2.3.  Componente de Educacion Integral.

Diagnostico.

CALIDAD EDUCATIVA
Clasificacion de Planteles en las Pruebas Saber 11.

Para el afio 2019, de acuerdo a los resultados de las pruebas Saber 11 el
departamento de Bolivar tenia 2 Instituciones Educativas en clasificacion
A, 10 en B, 20 en C, 164 en D y 30 sin clasificar; y, con base en los
ultimos resultados de las pruebas del afo 2022, Bolivar tiene 3
Instituciones en A, 8 en B, 14 en C, 193 en D y 8 sin clasificar.

Frente a lo anterior, es importante mencionar que pese a dos afios de
pandemia en donde el sistema educativo debio ajustarse a las dinamicas
de ese momento y el rezago en el aprendizaje de los nifios, nifias y
jovenes incrementd, se puede identificar como un logro que 114
instituciones educativas hayan aumentado en su promedio de las pruebas
Saber 11 realizando el comparativo del 2019 al 2022, resaltando que 19
de éstas tuvieron un crecimiento de mas de 20 puntos en su promedio en
municipios como Achi, Santa Rosa del Sur, El Carmen de Bolivar,
Clemencia, Turbaco, El Pefion y Barranco de Loba. Es de destacar, la IET
Empresarial de Buena Vista de Santa Rosa del Sur, quien en el 2019 tuvo
un promedio de 246 y en el 2022, fue de 299, estando por encima del
promedio nacional (250).

Si bien la clasificacion de planteles educativos permite visibilizar la
categoria que tiene una institucion en cuanto a la evaluacion y puntajes
determinados para establecer una agrupacion, deja de lado el esfuerzo y
mejoramiento que tienen las instituciones educativas para avanzar en su
clasificacion. Por esto, en el plan de desarrollo se encuentra un indicador
que permite medir el nimero de instituciones educativas que mejoran en
sus resultados afio a afio.

En el aspecto anterior, se mencion6 que tomando como referente los afios
2022 y 2019, 114 instituciones educativas mejoraron en sus pruebas. Sin
embargo, es importante mostrar el comportamiento en el intervalo de
€sos afos.

Al comparar el nimero de instituciones educativas que mejoraron en el
ano 2021, con respecto al 2020 se evidencia que 78 colegios
incrementaron su promedio en la pruebas, y en contraste, 124
instituciones disminuyeron. Para el afio 2022, este panorama es contrario,
al 56,2% del total de instituciones educativas mejoraron su promedio, es
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decir, 127, lo que significa 49 mas de las comparadas en el periodo 2021-
2020.

Jornada Unica.

El 2019 cerrd con 6 Instituciones Educativas en Jornada Unica, para el
2023 se logré un cumplimiento del 142% de la meta establecida, lo que
corresponde a 37 LE. implementando esta estrategia en 52 sedes
educativas y beneficiando a 16.404 estudiantes, 11.16mas que los que
finalizaron en el 2019 bajo este programa de calidad educativa.

Instituciones en jornada Unica

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
37
6 -
e
ANO 2019 ANO 2023

Fuente: Resoluciones de Jornada Unica - Direccion de Calidad Educativa

Matricula en jornada tinica

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

37
6 -

]

ANO 2019 ANO 2023

Fuente: Resoluciones de Jornada Unica - Direccion de Calidad Educativa

Espacios Pedagégicos Nuevos - Infraestructura Educativa.

En el Plan de Desarrollo del departamento de Bolivar 2020-2023, se
planted contar con 420 nuevos espacios pedagdgicos en las instituciones
educativas. Para esto, desde la Secretaria de Educacion se lidero el
diagndstico de las necesidades de intervencion en materia de
infraestructura educativa que arrojo la priorizacion de la inversion
historica a través de la construccién de megacolegios y el mejoramiento
de sedes educativas, por mas de doscientos mil millones de pesos,
beneficiando a mas de 70.000 estudiantes.

En cuanto a megacolegios, Bolivar ha focalizado 15 instituciones
educativas que 14 de éstas se encuentran en construccion.
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Proyectos en ejecucion por municipio — Recursos Propios

N°® MUNICIPIO INSTITUCION OBJETO OBSERVACIONES
24 aulas y espacios
1 | ARJONA I.LE.T.I. DON BOSCO complementarios EN CONSTRUCCION
32 aulas basicas 5
2 | CLEMENCIA :ZEE?AA:N‘::(I)EE OE preescolar y 14 aulas EN CONSTRUCCION
existentes
|.E. OSWALDO OCHOA 20 aulas basicas y
3 | CORDOBA BECERRA espacios EN CONSTRUCCION
complementarios
20 aulas basicas, 16
|.LE.T ACUICOLA DE SAN aulas existentes
4 | SAN CRISTOBAL CRISTOBAL mejoradas y espacios EN CONSTRUCCION
complementarios
14 Primaria y 23
INSTITUCION EDUCATIVA h ‘
5 | ALTOS DEL ROSARIO secundaria y espacios EN CONSTRUCCION
ALEJANDRO DURAN DIAZ complementarios
12 aulas basicas, 16
6 E(.A)g AMARTIN DE IP\AE\‘Fr({'TNYDMEITS';ﬁ DE SAN existentes y espacios EN CONSTRUCCION
complementarios
REPOSICION Y LETA. 24 aulas secundaria y
7 | BARRANCO DE LOBA JULIO R. FACIOLINCE 22 de primaria EN CONSTRUCCION
INSTITUCION EDUCATIVA 16 aulas basicas y
8 | Clcuco DE SAN FRANCISCO DE espacios EN CONSTRUCCION
LOBA complementarios
24 aulas basicas y
9 | NOROSI INSTITUCION EDUCATIVA espacios EN CONSTRUCCION
DE NOROSI ntarios
INSTITUCION EDUCATIVA 24 aulas basicas y
10 | simiTi EUTIMIO GUTIERREZ espacios EN CONSTRUCCION
MANJON, complementarios
12 aulas basicas, 12
11 | TIQUISIO INSTITUCION EDUCATIVA existentes y espacios EN CONSTRUCCION
DE PUERTO RICO complementarios

Proyectos en ejecucion por municipio — Pactos Territoriales y Regalias

Fuente: Elaboracion propia

Directas
N° MUNICIPIO INSTITUCION OBJETO OBSERVACIONES
20 aulas y 5 preescolar
12 ARJONA LLE.T.A. DE SINCERIN mas espacios EN CONSTRUCCION
complementarios
26 aulas y 1 preescolar
13 ARENAL L. EFIGENO MENDOZA mas espacios EN CONSTRUCCION
complementarios

SAN ESTANISLAO

INSTITUCION EDUCATIVA

35 aulas nuevas y 5
existentes mas

EN CONSTRUCCION

complementarios

DE KOTSKA MAURICIO NELSON VISBAL espacios
complementarios
15 RIO VIEJO I.E. DE COBADILLO 9aulas y espacios EN PROCESO DE

CONTRATACION

Fuente: Elaboracion propia

Espacios Pedagogicos Mejorados: Dotacion Basica y Especializada.

Con la implementacion del PLAN

DE INFRAESTRUCTURA

EDUCATIVA se adicionan un total de 312 nuevas aulas escolares con el
cumplimiento de las normas de disefio de espacios escolares NTC 4595-
3, codigo de sismo resistencia NSR-10 y demds normas y reglamentos
aplicables para la construccion de nueva infraestructura educativa.
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Ademas, se realizd el mejoramiento de 138 sedes de 5 subregiones, de
las cuales se priorizaron y ejecutaron 95 sedes de la Subregiones o Zonas
de Desarrollo Economico y Social (ZODES) ISLA DE MOMPOX,
MOJANA BOLIVARENSE Y LOBA BOLIVARENSE y 43 sedes de las
Subregiones NORTE BOLIVARENSE, DIQUE BOLIVARENSE Y
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Todas estas nuevas infraestructuras estan complementadas con todos los
espacios pedagogicos basicos y complementarios que exige el Ministerio
de Educacion en los Lineamientos y recomendaciones para el disefio
arquitectonico del colegio de jornada Unica.

Informe totalizado por Zonas de Desarrollo Econémico y Social

SEDES URBANAS Y RURALES

AULAS DE CLASES
CANTIDAD
SEDES ESTADO
URBANAS Y | CANTIDAD
RURALES | AULAS
NORTE 68 698 156 |22,35| 435 |62,32| 107 |1533
DIQUE 98 971 373 |38,41| 516 |53,14| 82 | 8,44
MONTES DE MARIA 259 1639 386 |23,55| 880 |5369| 373 [2276
DEPRESION
fativratt 116 902 334 |37,03| 364 |40,35| 204 [22,61
MOJANA 239 923 266 |28,82| 351 |38,03| 306 |33,15
LOBA 190 890 336 |37,75| 338 |37,98| 216 |24:27
MAGDALENA
s 331 1031 286 |27,74| 473 |4588| 272 |26,38
TOTAL 2023 1301 7084 | 2137 | 30,81 | 3357 | 47,34 | 1560 | 21,85
| TotaL2020 | 1357 | 5600 | 2518 |44.25] 609 | 1126 2482 |44.49]|

Fuente: Sistema Interactivo de Consulta de Infraestructura Educativa CIER. Afio 2.020 -2.023

Informe discriminado por ZODES (Urbano y Rural)

SEDES URBANA

AULAS DE CLASES AULAS DE CLASES
o ESTADO a ESTADO
<o <o
23 s
E3 Es5
a< <<
o o
NORTE | 40 | 498 | 103 |20,68| 307 |e1,65| 88 |17,67| 28 | 200 | 53 | 265 | 128 | 64 | 19 | 95
DIQUE | 49 | 568 | 218 |38,38| 297 |52,29| 53 | 9,33 | 49 | 403 | 155 |38,46| 219 |54,34| 29 | 7.2
MO " | 85 | 930 | 277 |2078| 502 |53,98| 151 1624 | 174 | 709 | 109 |1537| 378 |s3.31| 222 | 31,31
DEPRESION
ool | 27 | 351 | 86 | 245 | 245 [ 698 | 20 | 569 | 89 |51 | 248 [4501| 119 | 21,6 | 184 3339
MOJANA | 10 | 168 | 42 | 25 | 107 |63,69| 19 |11,31| 229 | 755 | 224 | 29,67| 244 |32,32| 287 | 38,01
LOBA | 22 | 268 | 100 |37,31| 112 |41,79| 56 |20,89| 168 | 622 | 236 |37,94| 226 |3633| 160 | 25,72
M oo | 33 | 378 | 150 |39,68| 195 |s1,.59| 33 | 873 | 208 | 653 | 136 |20,83| 278 |a2557| 239 | 366
TOTAL 2023 | 266 | 3161 | 976 [30,76| 1765 | 56,4 | 420 [12,84| 1035 | 3893 | 1161 | 30,54 1592 | 43,5 | 1140 | 25,96
TOTAL 2020 | 254 | 3094 | 1640 | 51,58| 336 | 12,78| 1118 | 35,64 | 1103 | 2515 | 878 | 37.61| 273 |10.43| 1364 | 51,06

Fuente: Sistema Interactivo de Consulta de Infraestructura Educativa CIER. Afio 2.020 -2.023
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Formacion Docente.

La cualificacion de maestros y maestras, es un factor determinante en la
calidad de las escuelas, asi como el compromiso de éstos en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Bolivar paso de 389 docentes con maestria en el 2020 a 999 en el 2023,
esto significa un incremento del 61,1%, asi mismo en formacion doctoral,
de 4 a 23 docentes, respectivamente.

Numero de docentes formados

FORMACION POSGRADUAL DE LOS DOCENTES

999
616 .
389
- 4 5 9 23

MAESTRIA DOCTORADO
mANO2020 = ANO2021 =ANO2022 =mANO2023

Fuente: Sistema Humano — Direccion de Planta y Establecimientos Educativos

Articulacion de la Educacion Media con Programas de Formacion
Complementaria a Través de Alianzas.

La formacion complementaria de los estudiantes en la media, ademas de
desarrollar habilidades y competencias en una disciplina u ocupacion
especifica, es el primer acercamiento hacia determinar su orientacion
vocacional.

En el departamento de Bolivar en alianza con el Servicio Nacional de
Aprendizaje se ha logrado que para el 2023, mas de6900 estudiantes se
vinculen en este proceso formativo-practico en un total de 129
instituciones educativas para el 2023, logrando asi un cumplimiento del
86% para esta vigencia.

Instituciones articuladas con el SENA

INSTITUCIONES ARTICULADAS CON EL SENA

141 28

5

ANO2020 ANO2021 ANO2022 ANO2023

Fuente: Elaboracién propia
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En cuanto a los programas que se ofertan y acceden los estudiantes, es
relevante mencionar que tienen relacion con la dinamica, contexto y
vocacion de los territorios.

Actualmente, el 35,4% de los jovenes se encuentran en el programa de
produccion agropecuaria con mas de 2000 y se desarrolla en 45
instituciones educativas, y de éstas el 84,4% son técnicas en agropecuaria
o agroindustria, lo cual permite el fortalecimiento de la media en la
especialidad que tiene la institucidn con practicas actualizadas y
permitiendo espacios de retroalimentacion con otras entidades, que
funciona de insumos para los ajustes curriculares necesarios.

Seguido, se evidencia el porcentaje de estudiantes que se encuentran en
los programas complementarios ofrecidos en el SENA. Ademas de
produccion agropecuaria que como se mencion6 anteriormente tiene un
35,4% de participacion, esta sistemas (14,8%), produccioén acuicola
(12,4%), conservacion de recursos naturales (7,5%), asistencia
administrativa (5,2%), panificacion (3,4%), procesamiento de frutas y
hortalizas (2,5%), entre otras.

Porcentaje de estudiantes en programas del SENA en la media.

% DE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS

35,4%

7,5%
} 14,8%

Fuente: Elaboracion propia
Etnoeducacion.

La Secretaria de Educacion ha dado especial atencion al reconocimiento
de los modelos etnoeducativos en el territorio y por ende, al rescate de la
cultura y costumbres de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palanqueras de Bolivar, en la escuela. Visibilizar las acciones
y tradiciones de estas comunidades ha sido fundamental para fomentar y
fortalecer pedagdgicas en las comunidades educativas. Se pas6 de 14 a
20 EE autorizados.
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Numero de Instituciones Etnoeducativas 2020 - 2023
INSTITUCIONES ETNOEDUCATIVAS

20
17
14 i I
ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

Fuente: Direccién de Calidad Educativa

Programa todos a Aprender.

El Programa Todos a Aprender -PTA- hace parte de una de las lineas de
accion del Ministerio de Educacion Nacional para fortalecer la calidad
educativa de 0° a 5°, a través del acompainamiento situado a maestros y
maestras en lectura y matematicas. Bolivar empez6 el afio 2020 con un
total de 167 tutores viabilizados por parte del Ministerio de Educacion,
namero que se mantuvo hasta el 2022, para el afio 2023 fueron 135
tutores y la focalizacion vari6 ateniendo a los nuevos criterios definidos
por el Viceministerio de Educacion de Basica y Media.

El programa ha permitido un mayor acompafiamiento en estrategias de
mejoramiento de comprension lectora y razonamiento matematico para
las y los maestros, en Bolivar para el afio 2022 en comparacion con el
afio 2021, 127 instituciones educativas mejoraron su desempeiio en las
pruebas Saber 11°.

Asi mismo, en coordinacion con los tutores se ha trabajado en la
construccion del plan lector de los colegios, fortalecimiento de
razonamiento cuantitativo utilizando diferentes y la vinculacion de las
familias al proceso formativo de los nifios y nifias.

Convivencia Escolar.

Medido por el numero de psicorientadores con los que cuenta el
departamento, a corte de este informe la ETC Bolivar tiene 44 de estos
profesionales, es decir, una cobertura de 19% de las instituciones
educativas principales. El resto de éstas y de sedes educativas no tiene un
profesional de apoyo para atender las situaciones presentadas en los
colegios.
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Bajo este contexto, la Direccién de Calidad Educativa implement6 una
serie de estrategias con el objetivo que los docentes, directivos docentes,
estudiantes y padres de familia recibieran algln tipo de acompafiamiento
en materia de convivencia escolar.

COBERTURA EDUCATIVA
Fortalecimiento de la Cobertura Educativa.

En términos de matricula, los resultados obtenidos muestran un
comportamiento atipico marcado por la pandemia, en la que entre 2020
y 2021 se dio un pico determinado por la modalidad de trabajo en casa
con guias académicas que permitio a las instituciones educativas ampliar
la capacidad de atencion; la situacion econdomica de muchas familias que
generd una migracion de gran cantidad de estudiantes del sector no
oficial al oficial; y la dindmica de movilizacion de cientos de familias
entre territorios.

Es a partir de 2022 cuando la matricula empieza a estabilizarse, y gracias
a los procesos de auditoria interna adelantados desde la Direccion de
Cobertura, se depurd la informacion reportada en SIMAT, logrando
retirar del sistema a los estudiantes que ya no se estaban atendiendo,
optimizando asi la calidad de los datos.

Comportamiento de Matricula

, OFICIAL
MATRICULA 2020 2021 2022 2023
0-11/Aceleracién | 216206 | 221.662 | 217360 | 212570
ESC.NORMAL | 174 228 245 481
CICLOS DE ADULTOS | 15884 | 15938 17.301 16.507
TOTAL MATRICULA | 232.264 | 237.828 | 234.906 | 229.558

Fuente: Cobertura en Cifras, MEN, septiembre 2023.
Alfabetizacion

El proyecto de Alfabetizacion MEN CLEI 1 desarrollado en el
departamento de Bolivar entre las vigencias 2020 y 2021, aport6 a las
metas del gobierno nacional y regional a través dela generacion de
oportunidades de formacion intencionalmente dirigida a poblacion joven,
adulta y adulta mayor en condicion de analfabetismo.

Para tal efecto, se suscribié una alianza entre la Secretaria de Educacion
de Bolivar y la Fundacion Universitaria Los Libertadores, propiciando
mayores y mejores opciones de escolarizacion; tributando al
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mejoramiento de la calidad de vida de las personas y familias del
departamento.

El cumplimiento con base en la matricula-SIMAT fue de 833 estudiantes
que corresponden a un 83.3% de la meta establecida en el convenio, y el
cumplimiento de la ejecucion financiera del convenio fue de
$459.009.569 que corresponde a un 68.2% de la ejecucion del valor total
del convenio suscrito por $672.700.000.00.

Durante las vigencias 2022 y 2023, frente a la ausencia de recursos
disponibles para desarrollar una estrategia de alfabetizacion, la atencion
a poblacion joven y adulta, se ha desarrollado bajo la oferta regular para
adultos, con ciclos lectivos en horario nocturno y sabatino, y una
cobertura de 682 estudiantes.

Matricula Contratada y Oficial en Bolivar.

El Departamento de Bolivar presta el servicio educativo mediante dos
modalidades: Educacion oficial (Contratada + oficial) y Educacion No
oficial o Privada, el reporte de matricula oficial a la fecha muestra un
total de 212.423 estudiantes oficiales debidamente matriculados y una
matricula privada de 16.977 estudiantes, para un total de 229.400
estudiantes matriculados.

Informacion matricula contratada

ANO 2023
TIPO DE MATRICULA | ATENDIDA CON DOCENTES ATENDIDA CON DOCENTES
ATENCION TOTAL OFICIALES CONTRATADOS
OFICIAL 650 650
NO OFICIAL
(PRIVADA) s s
TOTALES 800 650 150

Fuente: Elaboracién propia, con base en SIMAT, septiembre 2023.

Atendiendo a nuestro propdsito de gobierno de garantizar la atencion
educativa a los nifos, nifias, adolescentes y jovenes en edad escolar, se
tienen suscrito contratos con dos (2) operadores, quienes han venido
administrando, coordinando y organizando el servicio publico educativo
en el departamento en los establecimientos educativos de varios
municipios, entre ellos: Turbaco y Arjona con planta docente oficial y no
oficial, segun los respectivos contratos.
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Relacion de Matricula Contratada por Contratista - 2020-2023

ESTUDIANTES ARO ESTUDIANTES
R ONTR A TIST oS TOTAL ATENDIDOS CON ATENDIDOS CON
MATRICULA DOCENTES DOCENTES
OFICIALES CONTRATADOS
650 650 2020
ARQUIDIOCESIS DE 640 640 2021
CARTAGENA 650 650 2022
650 650 2023
SUBTOTAL 2.590 2.590
FUNDACION SABER SER 150 2020 150
(SRPA) Turbaco 150 2021 150
150 2022 150
150 2023 150
SUTOTAL 600 600
TOTAL PERIODO 3.190 2.590 600

Fuente: Elaboracién propia

Programa de Alimentacion Escolar-PAE.

El Programa de Alimentacion Escolar del departamento de Bolivar, ha
venido aumentando los beneficiarios atendidos diariamente de forma
progresiva, pasando de 113.314 estudiantes en la vigencia 2020 a

126.000 estudiantes en la vigencia 2023, esto, gracias a que la entidad ha
reconocido la importancia de suministrar un complemento alimentario
que contribuye al acceso, la permanencia, la reduccion del ausentismo, y
al bienestar en los establecimientos educativos, por lo que ha aunado
esfuerzos en la inversidon con recursos propios y recursos del Sistema
General de Regalias para aumentar la cobertura de dicho programa.

En este sentido, el aumento progresivo de beneficiarios atendidos por el
Programa de Alimentacion Escolar, se refleja en el aumento de la
cobertura que tiene el programa frente al total de la matricula objeto del
mismo en el departamento (de 0° a 11°) pasando de una cobertura del
47% en la vigencia 2020 al 60% en la vigencia 2023.

Numero de estudiantes beneficiados PAE

Estudiantes beneficiados

126000 126000

120000
113324

VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023

Fuente: Elaboracion propia, con base en cobertura contratada, 2023.
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Residencias Escolares Fortalecidas.

Es una estrategia de acceso, bienestar y permanencia para los nifios, nifias
y adolescentes que habitan zonas rurales de compleja movilidad, con
ausencia de oferta educativa y requieren permanecer en el servicio
educativo; como oferta adicional favorece la continuidad en la trayectoria
educativa, promoviendo el desarrollo integral y la concurrencia de
atenciones para la garantia de los derechos de la nifiez y la adolescencia.

Hace parte del Proyecto Educativo Institucional de un Establecimiento
Educativo con reconocimiento de caracter oficial por parte de la
Secretaria de Educacion de la Entidad Territorial Certificada en
educacion, en los Municipios de Turbaco, Santa Rosa del Sur, Simiti, San
Pablo y Cantagallo.

Recursos girados para fortalecimiento vigencia 2023

SERVICIO DE
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA ALIMENTACION ACOMPANAMIENTO
INSTITUCION EDUCATIVA LA VICTORIA -
CANTAGALLO | 5epE EL CAGUI $17.459.425 $0
INSTITUCION EDUCATIVA DE MONTERREY
SIMITI — SEDE PRINCIPAL $61.431.310 $0
INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO LOPEZ
TURBACO PUMAREJO-SEDE COLONIA ESCOLAR DE $42.678.595 $0

VACACIONES

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
AGROPECUARIA Y EMPRESARIAL POZO $18.106.070 $20.517.874
SAN PABLO AZUL - SEDE PRINCIPAL

INSTITUCION EDUCATIVA DE CANALETAL-

e PR oAt $27.805.751 $20.517.874

SANTA ROSA DEL | INSTITUCION EDUCATIVA DE
SUR SANFRANCISCO- SEDE PRINCIPAL $60.136:020 $o
RECURSOS GIRADOS SGP TOTAL $268.654.919

Fuente: Elaboracién propia con base en las Resoluciones de transferencia.

PROGRAMA EFICIENCIA.
Fondo de Servicios Educativos.

Durante las 4 vigencias se ha realizado seguimiento a 160 Instituciones
Educativas sobre el manejo de los recursos recibidos por gratuidad
educativa.

Tecnologia — Conectividad Escolar.

Mas de 33 mil elementos tecnologicos con el objeto de fortalecer los
procesos educativos, con una necesidad de mas de 63 mil dispositivos
tecnoldgicos para llegar a la meta de 3 Estudiantes por cada equipo
tecnologico.
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El Departamento de Bolivar viene realizando grandes inversiones de
recursos a través de la fuente de financiacion Sistema General de
Participaciones, para mantener las 226 instituciones educativas
principales oficiales que representan 140 mil estudiantes con beneficios
de conectividad y seguir impactando la calidad educativa en el
departamento de Bolivar y se requiere nuevas fuentes de financiacion.
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CierredeBrechas
y Calidad de Vida
paratodos.

integral

basicay media(Desde
transicion hastaonce)

Educacién Nacional

SEGURIDAD
HUMANA Y
Jesticin socicl

que contribuya al
bienestary la
seguridad alimentaria

c Programa Indicador de Linea Base ARo . Meta Resultado
2 g Resultado Resultado Cuatrenio2027
ElRoliarme.
iJ tici :oc | Bolivar Me Enamora Inversionen calidad Ministerio de [y Educacion decalidad
Ci;:egI:Brec‘:as en Educacion Calidad Educativa de la eduacion 648 2020 HaciendayCrédito 750 para reducir la
i Asi i P SEGURIDAD i
y Calidad de Vida integral basicaymedia Publico, DANE by N desigualdad
gara@odos. Sesticionsociel
£ Bolivan me,
JJE‘B'“"_"‘: CQ_“I Bolivar Me Enamora Promedio general de r@ Educacién decalidad
Cieu:egl:B:;:: as | N Educacion Calidad Educativa | las Pruebas Saber 49,14 2022 ICFES 55 para reducir la
: . integral 11 enlecturacritica SEGURIDAD desigualdad
y Calidad de Vida HUMANA Y
paratodos. Festicinsocinl
E Bolivan men
Jf tici r; co_nl Bolivar Me Enamora Promedio general de r@ Educacion decalidad
Ciel:?elg:Br:cclra\as en Educacion Calidad Educativa | las Pruebas Saber 45,86 2022 ICFES 50 S GONBRES para reducir la
y Calidad de Vida integral 11enmatematcas HUMANA Y desigualdad
Jesticin socied
gara todos.
E Bolivan men
JJE(B‘I_II-OI'; co_nl Bolivar Me Enamora P dio global r@r@)g } Educacion decalidad
usticia Social o " . romedio global X
Ed ara reducir la
Cierrede Brechas en : ucacién Calidad Educativa Pruebas Saber 11 230 2023 ICFES 240 zEGUR:‘D:e Zesi " aldad
y Calidad de Vida integral Sl 9
gara'gqqos. S5 el
E Bolivan men -
JJE'at:".o': c‘fnl Bolivar Me Enamora Cobert " Ministerio d r‘?"r&% Educacion decalidad
Justicia Soctal en Educacion | CoberturaEducatival —o or oo on 0,9367 2022 misier o ce 0,94 para reducir la
Cierrede Brechas ) educacion- Total Educacion Nacional SRGONDaS desigualdad
y Calidad de Vida integral HUMANA ¥ 9
Sara@qdos. et
E Bolivan men
JEnamoracon . g@_b’ :
Bolivar Me Enamora L . N : : PP
‘_Justlma Social en Educacion Cobertura Educativa Cobedur§ n.e’ta en 0,648 2023 MInI-S’teI'IO d_e 0.7 Prlmeralnfant?lafellzy
Cierrede Brechas int i transicion Educacion Nacional SEGURIDAD protegida
: . integra HUMANA Y
y Calidad de Vida H g
paratodos. “
Bolivar me Tasa dedesercién Zf)r un Pr?’graEma (Iie
JEnarn.org ccTnI Bolivar Me Enamora intra-anual del sector Ministerio d rg@ka} } P:\nEenta'clon stac? ar
usticia Socia en Educacion | CoberturaEducativa| oficial en educacién 0,0428 2022 Inisterio de 0,0328 (PAE) més equitativo,
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2.3.1. Programa de Calidad Educativa.
Indicadores de producto

Programa 5 Unidad a
Indicador Indicador de Linea Base Meta Producto’ Cédigoiniciativa
Programa ManualGasto | Cod.Fut! 3 Cod. Producto Prod . Indicador Afio 3 de Sector Prodi Responsable
9 i Personalizado ucto | Cod.Indicador Producto Producto Fuente DD : PDET PILARPDET | ODSde Producto
Programatico Medida
x| v v v v v v v v v v v v v | v,
AT Y eSTMOarer Ambientes de Ambientes de TSTSURITGR089 -
Calidad, n?oberturay proceso deaprendizaje de aprendizaje para aprendizajeparala 1313160112463 -
fortalecimiento de la los estudiantes mediante a educacion educacion inicial 1313160112472 - N ecretaria de
Calidad Educatia | educacien nical, | A.1.2 202 ladotacion de material | 2201070 nicel 220107001 | NID | 2023 | SecEducacion 30 Numerol o i Educads
prescolar, basicay didactico, pedagogico, Inicial preescolary SIS - ucacion
media 6 i preescolar, basicaprimaria ucacidn 1313670161633 -
paralanoraiorios y/o meaial basicaymedia con 1313688154471 -
dotados dotaciones
Documentos ~
i " 3244203
({:i:tlflad, gub(:n:rza‘ y Aprobacion e normativos para la ::a::«mﬂ:
fortalecimiento de la s P D=asslass :,
implementacién de Documentos ucacion  inicial, ” 6 cretaria de
Caldad Educativa | educacioninicial, | A.1.2 203 "plementacondela |- 2501004 . 459903200 | 21U ne@l) - nip 2023 | SecEducacion 1 Namero| SnaassTse 4. EDUCACION RURALY .
ar bésica politica pablica educativa normativos preescolar, basicay 813894175992 PRIMERA INFANCIA RURAL — Educacion
prescolr, y del departamento de Bolivar| i i ducacion 1313744162948
media m(fe:?ﬁxp'e:({IS‘f_)s 1313160112760 UL
olitica Piblica
,, Lineamientos
Calidad, coberturay R Servicio de ricul .
oralecimiento de la ;o:laleu; la: 'arllculaclor: articulacion entre ICU cul a_fel_s DZ a ™~ 1313473168496 - etaria de
medi all n " iz . 3 5364 - 0
CoidadEducatia | educacininical, | A12 | 204 | CSBMEIRNENRNE | 5501035 | jaeducacion | 220103502 | COPSCRRE | nyp | 2023 |SecEducacio 115 | Namero SIS PR 4. EOUCACION RURALY .
ni de media 1313744162911 PRIMERA INFANCIA RURAL Educacion
prescolar, basica y mediayel le media tecnica
me’d\a actualizacion curricular (ﬁy desarrollados e
Sde for (actualizacion
productivo.
Calidad, cobertura y o
fortalecimiento de la Desarmolarel Foro Senvicio de Foros educativos R Secretaria de
Caldad Educatva | educaciéninicial, | A.1.2 295 2201049 educacio 220104902 | territoriales 1 2023 | SecEducacion 4 Namero| (= 1313685173099 | PILAR 4 EDUCACION RURALY ,
‘s Educativo Departamental ) PRIMERA INFANCIA RURAL TACh Educacion
prescolar, bésica y n realizados Jcaciin )
media informal
Servicio de RTOT30208335 -
Calidad, cobertura y acompafiamiento Modelos 813244204733 -
fortalecimiento defa Fortalecer el pr ara el desarrollo educativos S 0 Secretara de
Calidad Educativa | educacéninical, | A.1.2 296 lecerelproceso | 5501056 | P 220105601 10 2023 | SecEducacion 10 Nomero| (" $13894179239 - | PILAR 4 EDUCACION RURALY .
presoolar, bésicay etnoeducativo demodelos paragrupos 813654183497 PRIMERA INFANCIA RURAL A Educacion
media educativos étnicos Rt :
acompafiados
Interculturales
. Fortalecer la
Calidad, cobertura y . Senvicio de
fortlecimiento de la """::S’“e"'mg o apoyca Establecimientos J— ) etriade
Calidad Educativa educaciéninicial, | A.1.2 207 oy 2201061 220106100 | educativos N/D 2023 | SecEducacion| 20 Nimero| —_— 813657108702 - | 1WA 4 EDUCACION RURALY - N
- pedagdgicos proyectos ) PRIMERA INFANCIA RURAL DI LAY Educacion
prescolar, basica y T beneficiados 1313473168611 -
media productivos delas pedagdgicos cacién
insm”‘i"é'(':‘;s‘s::w‘ms productivos
Calidad, cobertura y Servicio de apoyo PILAR 4. EDUCACION RURAL
fortalecimiento de la parael N N ¥ PRIMERA INFANCIA RURAL B
- Escuelasdepadres " . 813442176120 - 6 Secretaria de
CaidadEducatva | educacionininl, | A12 | 2es | TTECSETECOWENT | 5501067 | fortalecimiento de| 220106700 g 15 | 2023 |SecEducacion| 100  |Nimero| (- ST | PR RECONCLACON, ”
Jar, basi escolar apoyadas CONVIVENCIA Y Educacion
prescol r,d asica y escuelas de Educacidn CONSTRUCCION DE PAZ
media
padres
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Servicode Docentes de 1313744162906 -
Calidad, cobertura y (Generar capacidades en los fortalecimiento a educacion inicial, §13212173126 -
fortalecimiento de la docentes de basicaymedia: : . 813804175092 - . .
Calidad Educativa educacioninicial, | A.1.2 209 |paralaimplementacion del| 2201074 las capacdades | 5107400 pree§oolar. ba.sx:ay N/D 2023 | SecEducacion 1130 | Numero| % 813804179257 - | PILAR & EDUCACION RURALY Szz'etana de
prescolar, basicay sistemas de evaluacion delos docentes media beneficiados| = 813894178312 PRIMERA INFANCIA RURAL ucacion
edia Pruebas Saber 11 deeducacion con estrategias de acdn
Inicial, preescolar, mejoramiento de
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Programa Manual Unidéu
Indicador Indicadorde | LineaBase Meta Producto
Programa Gasto Cod.Fut Cod. Producto Producto | Cod.Indicador Ao Fuente de PILARPDET to | Responsable
2 : Personalizado Producto | Producto Cuatrenio | °°
Programatico Medida
x - - v v v v v - v v v - v v v
Serviciode
Calidad, cobertura y . evaluacion de la
fortalecimiento de la Mejorarfos wveles de . Estudiantes s .
. . P competencia de los calidad de la i " . e Secretaria de
Calidad Educativa educacion inicial, | A.1.2 300 2201073 o | 220107309 | evaluadosatravés N/D 2023 | SecEducacion 12000  (NUmero| (== 813212173308 |CION RURAL Y PRIVERA | 4 X
. esfudiantes en las pruebas educacion inicial, — DiCADN Educacion
prescolar, basica y Saber L desimulacros Educacidn 1
media preescolar, bésica
ymedia
Servicio de Docentesde
Calidad, cobertura y fortalecimiento a educacion inicial,
fortalecimiento de la N : Aci .
F 0 dual reescolar, bsica; ” . Secretaria de
CaldedEducaiva | educacionincl, | A12 | o | FOmOinpossala | opgq67, s capacdades | ppg067401 PO S| Np | 2023 [SecEducacién| 400 |Numero NA NA 4 Deen .
fi los docentes de los docentes media beneficiados — L Educacion
prescolar, basica y 2, A
media deeducacion conestrategiasde Educacidn
Inicial, preescolar, accesoy
MejorarTas competencias
Calidad, cobertura y de los docentes en Servicio educativo Docvenies
fortalecimiento de la bilingiiismo através de d " beneficiados con :
ie promocién del . % . Secretaria de
Calidad Educativa educacion inicial, | A1.2 302 formacion y de la 2201060 __p 220106000 | estrategias de 60 2023 | SecEducacion 300 Namero NIA NIA 4 et .
i A " bilingliismo para " DiCun Educacion
prescolar, bésica y implementacion de promocion del N
media proyectosenls docentes bilingismo |!!J l
i B13233203951 -
Calidad, cobertura y Fafltalecer Iai capacld'ades 813442176332
fortalecimiento de la I‘fﬁ:;:?:::;;:’::i:: Senicio de Docentes SISESTIONS2 - |y \R 4, EDUCACION Seqretaria de
Caldad Educativa educacion inicial, | A1.2 303 i o 2201049 educacion 220104903 X 5000 2023 | SecEducacion 2000 Numero —— SISSOHITSIN - | RURAL Y PRIMERA 4 A .
i de formacién a nivel de capacitados 813894179257 - : L) Educacién
prescolar, basicay informal S INFANCIA RURAL
cursos, talleres ylo informa: scacién 1313042168023 - .
media 1313160112843 -
diplomados 15156/0101600 -
Calidad, cobertura y Implementacién de
fortalecimiento de la programas de Senicio de o 813212174267 - PILAR 4. EDUCACION i
ocentes " . ! Secretaria de
Calidad Educativa educacion inicial, | A1.2 304 fortalecimiento de las 2201049 educacién 220104903 ok N/D 2023 | SecEducacion 300 Numero 813654184547 - RURAL Y PRIMERA 4 m Educacion
prescolar, basica y competencias de lectura en| informal Capacitados = 813212173170 - INFANCIA RURAL A
media i d acldn m I
FOMOVer Ambientes de Ambientes de SIS STZ -
falu:ad,cubert:raly deunasociedad digital para aprendizaie para aprendizajeparala z:i:zi:;i;;g
fortalecimiento de la quetodos los ciudadanos id G810 i ot PILAR 4. EDUCACION i
I I ion educacion inicial, " . R Secretaria de
CaldadEducatva | educacioninical, | A1.2 05 | tengantas heramienzs | 2201070 | 252900 | 00407009 o 226 | 2023 |SecEducacion| 226  [Numero = 813634184363 rracvernens | [ )
i inicial preescolar, preescolarybésica 813654184400 - INFANCIA RURAL LT Educacion
prescolar, basicay necesarias para hacer del < N e Ecacidn 813657197342 - ANCIA RURAI A
media Internet ydelas basicaymedia primariacon 813657197823 -
1ecnologias aigiales un dotados dotaciones 813657197863 -
- e 20T
Calidad, cobertura y Seguimiento anual a las Servicio de Instituciones - 813442176080 -
i it i in: ion iy n . 1313160112692 - P 3
) ) funalecmfwvenvta‘ qa la Instituciones Educatn./as o SP§CC on, gducauva§}xa Secretaria de ) § 13244204743 - PILAR 4. EDUCACION Secretaria de
Calidad Educativa educacion inicial, | A.1.4 318 oficiales sobreel manejode [ 2201015 |vigilanciaycontrol | 220101402 inspeccion, 226 2023 Educacion 240 Nimero =] 1328187478 - RURAL Y P RIMERA 4 """ Educacion
prescolar, bésica y recursos recibidos del sector vigilancia y control Educacidn x|3£4x|x7630 . INFANCIA RURAL A
media por gratuidad educativa i i 813442176461 -
educativo del sector educativo Rt
] Servico de
ﬂi:&;ﬁz‘:g: Fortalecimiento de las asistenciatécnica T
i instituci en inspeccion, Entidades asistidas Secretaria de , Secretaria de
CabdEducatia | educaccninicel, | A14 | atg  |cepecdadesisiuconals|ppg,0qq | ENINSH 2201013 [ Lo 226 | 2023 ” 226 [Nomero| (= Na NiA 4 ’
- de los establecimientos vigilanciaycontrol técnicamente Educacion Educacion
prescolar, basica y N Educacidn
media educatvos ofales delsempr Educacidn
educativo
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2.3.2. Programa de Cobertura Educativa.
Indicadores de producto

Programa Manual : . i Unidad Ao
9 Indicador . Indicadorde | LineaBase - Meta Producto Codigoiniciativa
Programa Gasto Cod. Fut X Cod.Producto Producto | Cod. Indicador Afio Fuente i de Sector PILARPDET | ODSde Producto
) Personalizado Producto Producto Cuatrenio i PDET
Programatico Medida
Y v v y v v v v v v v = v v
Garantizar el desarrolo de A SI3637197393 -
Calidad, coberturay |a Infraestructura escolar uias nuevas 1313042167526 - 4 ™)
fortalecimiento dela iniciando por el Infraestructura construidas }ff?ﬁ}?zm © | PILAR 4 EDUCACION 1
CoberturaEducativa | educacion inicial, | A.1.1 306 mejoramiento de las 2201051 educativa | 220105112 | (incluyeambientes 312 2023 | SecEducacion 720 Numero ]fliéjm“)g?g ) RURALY PRIMERA
3 - :
prescolar, bésica y condiciones locativas yde construida pedagdgicos e 113688153447 - INFANCIA RURAL
media entomofisicodesus bésicos) 1313670161028 -
instituciones escolares, 1313688153447 -
Garanizar &1 Gesaioio i Ambientes TSTSGRR 15435 -
Calidad, coberturay laInfraestructuraescolary pedagogicos nuevo 1313042167526 - 4 MCADM
fortalecimiento dela mejores condiciones Infragstructura construido ISORI6828 -y 4 4 Epucacion '
PR . ” 3 2698 -
CoberturaEducativa | educacioninicial, | A.1.1 307 |locativasydeentomofisico | 2201051 educativa | 220105105 complementaros 62 2023 [SecEducacion| 250  |Numero| (= H;gg;;gg?g RURALY PRIMERA
i 3 . :
prescolar, basicay delasinstituciones construida ’ P St 11360161028 - INFANCIA RURAL
- icacidn 2!
media escolares, contando con (incuyeComedor 1313688153447 -
D Cocina, baterias 131314416005 -
Garantizar el desarrolo de ) T3T368813433% -
Calidad, coberturay la Infraestructura escolar Aulas mejoradzs 313042167526 - 4 m
fortalecimiento dela iniciando por el Infraestructura intervenidas 1313042168289 - PILAR 4 EDUCACION 2
. " N 3 3 bl -
CoberturaEducativa | educacion inicia, | A.1.1 308 mejoramiento de las 2201052 educativa | 220105203 | (incluyeAmbientes | 450 2023 | SecEducacion 300 Numero 1f géggiéog?g RURALY PRIMERA
A . " . - i
prescolar, bésica y condiciones|ocativas yde mejorada pedagogicos sl 1313670161028 - INFANCIA RURAL
media entomofisico desus basicos ) 1313688153447 -
instituciones escolares, 1313744160057 -
Garantizar el Gesarolo de AMDIENTES T3T368813433% -
Calidad, coberturay la Infraestructura escolar pedagogicos 1313042167526 - 4 DR
imi i Infragstructura 1313042168289 - e
fortalecimiento dela iniciando por el mejorados 13160112658 PILAR 4. EDUCACION '
CoberturaEducativa | educaciéninicial, | A.1.1 309 mejoramiento de las 2201052 educativa | 220105205 intervenidos 56 2023 | SecEducacion 250 Numero —= 01 6651" i RURAL Y PRIMERA . l
3 - .
prescolar, basica y condicionesocativas yde mejorada ncliveComed 1313670161028 - INFANCIA RURAL
) o - jcldn 2
media entomo fisico desus (in ”,ye ome ,or 1313688153447 -
instituciones escolares, Cocina, baterias 1313744160057 -
Calidad, coberturay Mejorar condiciones parala
fortalecimiento dela formacion ydesarrollode | 813894175992 - PILAR 4. EDUCACION
NEnbe nfraestructura Sedes dotadas con " ‘ -
CoberturaEducativa | educacioninicial, | A.1.1 310 lascopenciasbasicasy | 2201069 ducativadotad 220106908 biliar 35 2023 | SecEducacion 600 Numero 1313670160857 - RURAL Y P RIMERA 4
prescolar, bésicay sociales delapoblacion educalvadotada mobiliario 3360161600 - | INPANCIA RURAL

media

escolarenlas|E. O.
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Programa Manual [ Indcadorde | LineaBase Meta Producto | 1102 Cédigo nicativa
Programa Gasto Cod. Fut Cod.Producto Producto | Cod.Indicador Ao Fuente de Sector PILARPDET Re
iz 1 . esponsable
P Personalizado Producto Producto Cuatrenio Medida PDET
Y v v v v v v v v v v v v v
. Desarrollar estrategias de Personas AT
Calidad, coberturay lacion dematricul beneficiadas con
fortalecimiento de la arrllp a;:)r; :: cuaen Infragstructura trategias o Ministerio de PILAR 4. EDUCACION | i
CobeEdicabe | edusctniical | A14 | o | GIR0%IESINY | o901000 | pay eucaion | 220101700 | S9E | qo68 | 2023 | TR0 | 14000 |Numero BBy R m!“ Seorearade
-~ ampliacion de los grados - N fomento para el Educacion = 813654183614 - . N Educacion
prescolar, bésica y inicial construida INFANCIA RURAL
media depreesoolar PRIVERA accesoala Educacdn o
INFANCIA educacioninicial, D
Calidad, cobertura Incrementar lacantidad de Senvicode Personas L
fonaleci;nienlc Py é poblacion estudianil fomento para el beneficiadas con H
Cobertvabducatia | educacéniioal, | A1 | sr2 dentodelsisema | pyq0qy | 03I | pgpgqgg | estEegEsde | y0ye | pgpy (SR |06 |Numeno (R I e m I Secrlariado
rescolar. b educativoenel educacion inicial, fomento para el Educacion = AR ; Educacion
p y icay depaﬂamenwde Bolivar. , 813657197250 - INFANCIA RURAL
media " preescolar, basica accesoala acion
ymedia. educacioninicial, [
) eforar C ‘Senvicio deapoyo Beneficiarios de 4 [T
Calidad, coberturay Inclusion mediantela i - SIB421T605 -
fortalecimiento de la implementacion de podgiiopeta oyo pedkglio SIOSBS - |
Cobetreiusia | edcacéniic, | A11 | 55 |esmgmsquoguenien| 2201084 | COCREE | opnioguq | paalacterade |y, | Seortariade 1 Porerts)) &5 ] Iy m!” Seoetatade
prescolar, basicay el derecho yel goceefectivo educacion educacién inclusiva Educacion e p RIS(»;AI')TISZ -|  INFANCIA RURAL Educacion
media dela inclusivapara parapreescolar, B 813654197302 -
€0ucacion aios preescolar, bésica bésicay media 813894178524 - e
) Weforar OSroCesos Ge Serviciodeapoyo Beneficiarios de * Noune
Calldaq, c‘cberturay Ir?cluslon mediante la pedagogico para apoyo pedagégioo A
fortalecimiento de la implementacién de la oferta de Ja oferta d Secretaria d PILAR 4. EDUCACION .
CoberturaEducativa educacion inicial, | A.1.1 314 estrategias que garanticen [ 2201084 - 220108401 para ?,0 .e 2 _e 100 2023 o N 1 Numero — 1313160112842 - RURAL Y P RIMERA I Seoretariace
prescolar, bisicay o derechoyel goceefecio educacion educacion inclusiva Educacién INFANCIA RURAL Educacion
media dela inclusivapara parapreescolar, Educacion
educacion alos reescolar, bési asi i
pr lar, basica bésicaymedia { ity
Calidad, coberturay Proveer de Senicod Estudiantes e
fortalecimiento de fa alimentarios a estudientes o beneficiados del . BIMBIONSS - : i
" o laperm: P i i
CobtuaEouia | ecaidunical | A11 | sts | encdadescomrenis | 2201028 | °PPTO0 | 220102805 | progmace | 126000 | 2023 Seoretarade | 00 [nomeno| (o et I et de
prescolar, bésica y insttuciones educativas cona Imelmauon alimentacion Educacién t SI380417870 - INFANCIARURAL Educacicn
i i escolar Educacidn 2.
media oficiales del departamento escolar
§ iactn
Calidad, coberturay Senvicio de apoyo Sedes educativas 1313688153765 - o
fortalecimiento de la Fortalecer las residencias para la apoyadas enla ; 1313688155021 - 5 i
" PP N L, . PILAR 4. EDUCACION ie
CoberturaEducativa | educaciéninical, | A.1.1 316 esoolaresenelsector | 2201082 | implementacion | 220108200 | implementacion de 6 2023 seg:h"a.(.’e 6 Nimero| (- s | ' Seaetriade
i N ) -
prescolar, l?asu:a y educativo. delaestrategiade la estrategia de ucacion Educacidn :3:3::21?;33: . INFANCIA RURAL Educacion
media residenciaescolar residenciaescolar 1313744159986 -
gﬁi?:g;“?x:f l\; G:ranlr el dgrgdwg al\a for::r:\t/(i:j;adr: a Personas
educacion propiciando la ficiari i PILAR 4. EDUCACION i
Cobetraiaba | educaséniida, | A1 | s |iuoaddoopotndades | 2201033 | pemanenciaen | 220103300 | ZTTOEESCR | yiscer | g0p |SEEERE | iing Nimen| (o sssost. | RUALY PRMERA 4 et de
prescolar, bésica y para la permanencia y el programas de estrategias d? Educacidn 4 INFANCIA RURAL Educacion
media logro educativo detodas educacionformal permanencia -
lasnifias, nifios,

Pégina153



Indicadores de resultado.

Ordenanza 371 De 2024

Asamblea
Deportomental

®
806.005.597-1

Calidadde Vidapara
todos.

Educacioénintegral

educaciénsuperior

en los procesos de acreditacion de
prograamas e Institcional

SEGURIDAD

reconversion laboral
comorespuestaal
cambio productivo

Linea Base _ Meta Resultado
i i I Ano
Linea Estrategicas Compente Programa Indicador de Resultado Resul Fuente Cuatrenio2027
v v v X v
Bolivar me Enamora
EednglusticirSosial ey
Clemsda Bréchasy BolivarMe Enamoraen | Calidad yf todela | TasadecoberturabrutaenEducacion sl
CalidaddeVidapara alidadytomentodela i " ”
todos. P Educacionintegral educacionsuperior Superior 05492 2022 snies 0,57 A Educacién, formaciony
Jesticin socinl reconversion laboral
comorespuestaal
£ ne Enany cambio productivo
BolivarmeiEnamera
con Justicia Social ) B @) - »
Cierre de Brechas y BollvarMe.I'En.amoraen Calidadyfomentodela Tasadecobertura bru}aen Educacion 0.5492 2002 snies 0.57 ¢ X Educacmr?,'formamony
Calidadde Vidapara Educacionintegral educaciénsuperior Superior G GRIBAG reconversion laboral
todos. HUMANA Y comorespuestaal
Botivar re Enamars Soslicin secinl cambio productivo
BolivarmeiEnamora Aumentarlacoberturaenun17,5%
con Justicia Social i6 i { g@x} } . i
Cierre de Brech BolivarMe Enamoraen | Calidadyfomentodela en I'a educacmlj Superior durtclnts?'el X oy Educacion, formaciony
ierre de Brechas y E e I - - periodo de gobiernoenlaInstitucion 2939 2023 Unibac 3.453 reconversion laboral
Calidad de Vidapara ducacionintegral educacionsuperior Universitaria de Bellas Artes y SEGURIDAD
todos. Ciencias deBolivar ﬂUmA Y |comorespuestaal
Rolivar me Enamacs : Festiein socind cambio productivo
BolivarmeiEnamora . . S
con Justicia Social ' Mejorar la calidad institucional m - .
Cierre de Brechas y BollvarMe.I’Enlamol'cien Calidad yf?mento (.:Iela cumpliendoel 100% delos requisitos 0 2023 Unibac 1 ¢ > Educacwnl,.fonnaciony
Calidad de Vidapara Educacionintegral educaciénsuperior | en los procesos de acreditacion de SEGURIBAS reconversion laboral
itci HUMANA Y taal
todos. prograamas e Institcional e soappad; oomo.respues .a
cambio productivo
Bolivar me Enamora =
ganusticiaSocial Mejorar la calidad institucional r@
Cierre de Brechasy | Bolivar Me Enamoraen I l 1100%del isi i6 i6
CalidaddeVidapara . En: Calidad yfc’amento gela cumpliendoel 100%de OS-req-L'lISItOS 033 2023 Unibac 0,666666667 cecurIDAD | Educacion, formaciony
ducacionintegral educacidnsuperior | en los procesos de acreditacion de HUMANA Y ion I
todos. howt ; P reconversion laboral
prograamas e Institcional Josticin socinl comorespuestaal
cambio productivo
Bolivar me Enamora 5 . o
con Justicia Social ) Mejorar la calidad institucional / @ - .
Cierre de Brechas y BolivarMeEnamoraen | Calidadyfomentodela | cumpliendoel 100% delos requisitos 0.33 2023 Unibac 0.66 =y Educacion, formaciony

Pégina154



Ordenanza 371 De 2024

Asamblea
Deportamentol

®
806.005.597-1

2.3.3. Programa de Calidad y fomento de la educacion superior.
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2.4. Componente de Arte, Cultura y Patrimonio.

Diagnostico

La riqueza cultural del Departamento de Bolivar, emerge como un reflejo
vivido de su historia, identidad y diversidad. Desde las vibrantes
tradiciones afrodescendientes hasta el legado ancestral de las
comunidades indigenas, Bolivar se erige como un crisol de expresiones
culturales que cautivan y enriquecen el tejido social.

Desde su creacion (Decreto No. 498 de 30 de octubre de 2013), el
Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar ha venido contribuyendo
significativamente al desarrollo integral del departamento, promoviendo
su identidad cultural, dinamizando su economia a través del turismo y
preservando su invaluable patrimonio para las generaciones venideras.

Bolivar, hoy cuenta con 8674 gestores o agentes culturalesvi,
representantes de las distintas manifestaciones artisticas presentes en el
departamento; 4.684 de ellos, han sido beneficiados con recursos del
Impuesto Nacional al Consumo (INC), de los cuales, 740 son victimas y
222 personas en condicion de discapacidad; con una inversion de
$8.034.228.850, a través de los Beneficios Economicos Periddicos
BEPS, fueron beneficiados 336 gestores mas, de 34 municipios.

Mediante circulacién, se han vinculado alrededor de 3.000 artistas
presentados en los diferentes eventos realizados y los 15 festivales
apoyados por ordenanza; con una inversion de $2.500.000.000 del SGR,
a través de Convocatoria de Estimulos, se impactaron 4.000 personas
mediante 131 proyectos apoyados a 24 municipios.

En temas de formacion y fortalecimiento a procesos, se han impartido
talleres en los 46 municipios y a los 6 centros culturales del
departamento.

El departamento de Bolivar, cuenta con una Red de Bibliotecas Publicas
conformada por 70 bibliotecas, 18 adscritas al Distrito de Cartagena y 52
correspondientes a los 45 municipios del departamento, de las cuales 47
son de tipo municipal y 5 de tipo rural, ademas, cuenta con 35 BRI
(Bibliotecas Rurales Itinerantes) que desempefian un papel fundamental
en el acceso a la informacion y la promocion de la lectura en areas
remotas y de dificil acceso, donde las infraestructuras culturales suelen
ser escasas, iniciativas que no solo llevan libros y recursos educativos a
comunidades marginadas, sino que también actilan como centros de
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encuentro y aprendizaje, facilitando el intercambio de conocimientos y
la cohesion social.

En temas de iniciacion en gestion bibliotecaria, catalogacion y prestacion
de servicios bibliotecarios con relacion a la Ley 1379 de 2010, se
capacitaron (52) bibliotecarios y (21) personas de apoyo.

Se entreg6 SISBIBLIORED, un sistema de recoleccion de informacion
disefiado e implementado, un micrositio para los bibliotecarios de la Red,
de facil acceso, que permite diligenciar informacion estadistica de la
poblacion beneficiada con los servicios ofertados, de esta manera se
pueden tomar mejores decisiones para el fortalecimiento de nuestra Red;
este sistema, representa una herramienta invaluable para la gestion y
evaluacion de las bibliotecas adscritas a Bibliored de Paz, plataforma que
no solo facilita la recopilacion de datos, sino que también posibilita el
seguimiento de indicadores clave de desempeiio y el analisis de
tendencias a lo largo del tiempo.

Con el apoyo de la estrategia regional de Biblioteca Nacional, se
intervinieron las 52 bibliotecas del departamento en dos lineas de
seguimiento, la Linea Gestion Servicios Bibliotecarios y la Linea de
Promocion LEO (Lectura, Escritura y Oralidad) encontrando 48
bibliotecas en funcionamiento, con observaciones en la infraestructura,
calidad del servicio y 4 cerradas por falta de contratacion del personal.
Esto refleja el poco compromiso de las alcaldias municipales con las
bibliotecas publicas, el cual debe ser integral y sostenido, reconociendo
el papel fundamental que estas instituciones desempefian en el desarrollo
educativo, cultural y social de las comunidades locales.

El compromiso de las alcaldias municipales con las bibliotecas ptblicas
debe ser proactivo, continuo y orientado a garantizar el acceso equitativo
a la informacion, la educacién y la cultura en beneficio de toda la
comunidad. Las alcaldias deben asignar presupuestos suficientes y
sostenibles para el funcionamiento y el mejoramiento de las bibliotecas
publicas, garantizando recursos para personal, mantenimiento de
instalaciones y actualizacion tecnologica conforme a la Ley 1379 de
2010, esta es una obligacion legal existente desde la Ley General de
Cultura en 1997, para lo cual cuentan con todo el sistema de apoyos que
la Ley determina dentro del concepto de la Red y dentro de la politica
trazada en el Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas (PNLB)

Se han realizado diez (10) encuentros de Bibliotecarios y coordinadores
de cultura, lo cual ha representado una oportunidad invaluable para
promover el intercambio de experiencias, el aprendizaje colaborativo y
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el fortalecimiento de la comunidad bibliotecaria en el departamento; en
¢l, se desarrollan una variedad de actividades, como conferencias
magistrales impartidas por expertos en bibliotecologia y cultura, mesas
redondas para discutir desafios comunes y compartir mejores practicas,
talleres practicos sobre temas relevantes como promocion de lectura,
gestion de colecciones, bibliotecas inclusivas y tecnologias de la
informacion, asi como sesiones de trabajo en grupos pequefios para
abordar temas especificos de interés para los bibliotecarios locales,
Bibliotecas Rurales Itinerantes y GAB (Grupo de Amigos de la
Biblioteca).

En estos encuentros, se realizaron dotaciones que contribuyen a
dinamizar las bibliotecas como espacios culturales y educativos,
brindando recursos y herramientas que promueven el acceso a la
informacion, el aprendizaje, la participacion comunitaria y el
enriquecimiento cultural en beneficio de la poblacion local, estas han
constado de material pedagdgico, kits de instrumentos folcloricos, kits de
bioseguridad, kits de sonido y proyeccion, Maleta Cultiba-Tics,
elementos de sonido que enriquecen y fortalecen las actividades y
servicios ofrecidos por las bibliotecas, abarcando diversas areas de
accion; permitiendo la realizacion de actividades audiovisuales,
conferencias, presentaciones y proyecciones de contenido multimedia,
enriqueciendo la oferta de eventos y programas culturales, educativos y
recreativos, proporcionando herramientas para la difusion de
informacion, la realizacion de presentaciones interactivas, la produccion
de contenidos audiovisuales y la animacion de espacios mediante la
musica y el sonido.

En cuanto a infraestructura y accesibilidad, 8 bibliotecas presentan
deterioro y alerta de peligro de las colecciones y el acervo bibliografico
por falta de mantenimiento, grietas y humedad en las paredes, no cuentan
con sefializacion ni con plan de accesibilidad para personas con atencion
especial.

Se entregd el Plan Departamental de Lectura, Escritura y Oralidad, el
cual es un documento que retine un conjunto de objetivos, metodologias
y estrategias confluyentes para la promocion y fomento de la lectura, la
escritura y la oralidad en el departamento de Bolivar; es una hoja de ruta
que debe constituirse como un instrumento cuyo fin es incrementar los
niveles de lectura, escritura y oralidad en el departamento, a través de la
Red de Bibliotecas Publicas y en congruencia con el Plan Nacional de
Lectura Escritura y Oralidad LEO que debe articular su implementacion
con la Secretaria de Educacion para ser socializado, impartido y
ejecutado en las Instituciones Educativas.
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Desde Bibliored de paz, se han venido generando acciones para su
implementacion:

Se articul6 con la Corporacion Cultural La Carreta Literaria jLeamos!
para el fortalecimiento, fomento y estimulo a la lectura en nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos con talleres de promocion de Lectura,
escritura y Oralidad en busca de aumentar los niveles de escolaridad en
nuestro departamento, beneficiando a las 52 bibliotecas publicas, en los
45 municipios del departamento, mas de 2.500 nifios y nifias. En alianza
con Hay Festival, se realizaron una serie de charlas y talleres en los
municipios de Soplaviento, Calamar, Arjona, Turbana, Santa Catalina
(Loma Arena) y El Carmen de Bolivar, programaciéon que abarcéd
escritura creativa, literatura, periodismo, fotografia, ilustracion entre
otras, favoreciendo alrededor de 400 nifios y entregando 120 libros.

En alianza con la fundacion Hay Festival y la Libreria Nacional se recibio
la donacién de 561 libros para fomentar la lectura en la red departamental
de bibliotecas publicas de Bolivar, con lo cual se contribuyd
significativamente a enriquecer y diversificar el acervo bibliografico
disponible en las bibliotecas, lo que a su vez fomenta la lectura y el
acceso a la informacidén entre la comunidad; ademas, esta donacidn
permite ampliar la oferta cultural y educativa de las bibliotecas,
ofreciendo a los usuarios la oportunidad de acceder a una variedad de
géneros literarios, temas de interés y autores reconocidos.

Se apoyaron escritores y literatos del departamento: Francisco Sarabia
con el libro “Santa Barbara de Arroyohondo, Pueblo de negros al
encuentro con su historia”. Erelis Navarro y Angélica Rebolledo con los
libros “Los peinados también comunican” y “Los turbantes y peinados
afrocolombianos: una alternativa pedagogica, Juan Carlos Diaz y Lady
Anillo con el libro “Embrujo: La Leyenda de Adolfo Pacheco”; Arnulfo
Caraballo con su libro “Bullerengue, un canto que transforma vidas”;
Rafael Escallon con su libro “La champeta desde las voces de sus
protagonistas”

En lo que a grupos poblacionales respecta, se han beneficiado a
comunidades rurales victimas del conflicto, contribuyendo a la
reconstruccion del tejido social a través del arte y la cultura; al rescate de
las tradiciones de cada territorio y a la preservacion de sus valores
culturales en las futuras generaciones. Apoyo a Frank Villanueva con el
libro “Mompox 1564 Semana Mayor, el cual esta escrito en sistema
Braille, para aquellas personas con discapacidad visual. En articulacién
con otras entidades, se han realizado actividades beneficiando a mas de
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200 mujeres victimas del conflicto armado, con Fundacion BAT,
realizacion de 2 exposiciones del salon BAT, Homenaje a las tejedoras
de Mampujan y al maestro Eduardo Butron. 13 talleres de arte y
memoria.

En articulacion con otras secretarias, se han beneficiado a comunidades
rurales victimas del conflicto, tales como: Maria la Baja: San José del
Playon. Zambrano: Capaca. Magangué: Nueva Colombia. El Carmen de
Bolivar: El Salado, El Balsamo, Lazaro, Santo Domingo de Mesa,
Macayepo. Clemencia: Las Caras. San Juan Nepomuceno: San Pedro
Consolado. Santa Catalina: Galerazamba. Cordoba: La Sierra. E1 Guamo:
Nerviti. Simiti: Cerro Burgos. Santa del Rosa Sur: Los Canelos. Arjona:
Rocha. Soplaviento, Calamar, Hatillo de Loba, Pinillos, Barranco de
loba, Rio Viejo. San Jacinto: Las Palmas, Santo Madero. Altos del
Rosario: La Pacha. San Pablo (CREDHOS) sur de Bolivar, Zipacoa,
Villanueva, Cafio Negro, Lomas de Matunilla en Turbana, las Piedras,
Hato Viejo, Cafiaveral, Arroyohondo, Morales,

Taller Manejo de las emociones dirigido a nifios y nifias victimas del
conflicto, desplazados y con discapacidad; talleres de arte en contra de la
explotacion sexual infantil, donde a través de un trabajo artistico creativo,
graficamente los nifios y nifias aprenden a proteger su cuerpo.

En el area cultural musical, se contd con la formulacién del Plan
Departamental de Musica, el cual es un documento estratégico que
establece las politicas, objetivos, acciones y metas para el desarrollo de
la musica en el departamento de Bolivar, esta en construccion, con la
participacion de diferentes actores del sector musical, como musicos,
gestores culturales, instituciones educativas, entidades gubernamentales
y la comunidad en general; su objetivo principal, es promover el
desarrollo integral de la musica en el departamento, abarcando aspectos
como la formacion de talento, la promocion de la diversidad cultural, el
fomento de la industria musical local, la creacion de espacios de difusion
y circulacion, y la preservacion del patrimonio musical; asi, el Plan
Departamental de Musica es una herramienta de planificacion y gestion
que busca impulsar el desarrollo sostenible de la musica en el
departamento, con el fin de enriquecer la vida cultural de la comunidad
y contribuir al desarrollo social y econdémico de la region.

En materia cultural, se requiere de la construccion del Plan Decenal de
Cultura, como hoja de ruta y herramienta fundamental con el que se busca
promover, proteger y garantizar los derechos culturales, la diversidad
cultural, los patrimonios y memorias de los artistas y gestoresdel territorio
bolivarense, ademas de dignificar su labor.
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Se requiere articular con el Plan de Danza Nacional para potenciar la
multiculturalidad del departamento de Bolivar que se encuentra reflejada
principalmente en la musica y danza folclorica, las caracteristicas
particulares que enriquecen la cultura del departamento nos muestra un
territorio permeado por diferentes manifestaciones heredadas de los
pueblos africanos traidos por esclavistas, de indigenas y espafioles que
permitieron una mezcla de manifestaciones que se deben fortalecer para
la sustentabilidad, desarrollo y visibilidad de la danza como derecho y
practica cultural.

Todos los municipios que integran el departamento cuentan con al menos
un escenario para el quehacer cultural, solo el 33% de esta infraestructura
se encuentra en buen estado o dispone de dotacion adecuada para el
desarrollo digno de la actividad cultural.

Estos espacios en su mayoria no funcionan con regularidad por falta de
contratacion, insumos, pago de servicios y otros.

Se cuenta con 44 escuelas de musica formalizadas y otros espacios
ligados a procesos pedagodgicos que han beneficiado a mas de 7.950
nifios, nifias y adolescentes. La Institucion Universitaria Bellas Artes y
Ciencias de Bolivar-UNIBAC es la unica institucion que de manera
limitada presta sus servicios académicos a los artistas de la provincia, es
necesario que se fomenten nuevas y mejoradas alianzas institucionales
que permita que los artistas bolivarenses se formen desde el territorio
ampliando la calidad en el nivel de profesionalizacion.

El departamento, cuenta con una Red de Museos que busca fortalecer la
preservacion del patrimonio cultural, promover el acceso publico a la
cultura y contribuir al desarrollo cultural, social y turistico de las
regiones; la Red esta conformada por 21 museos, 12 del Distrito de
Cartagena y 9 del departamento de Bolivar.

Objetivo general

Promover el desarrollo integral y sostenible de la cultura en el
departamento de Bolivar, mediante la implementacion de politicas y
programas que fortalezcan la identidad cultural, fomenten la
participacion ciudadana, impulsen la formaciéon artistica y cultural,
protejan y pongan en valor el patrimonio cultural tangible e intangible, y
faciliten el acceso equitativo a la cultura para todos los habitantes del
departamento.
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Objetivos especificos

v" Fomentar la democratizacion de la cultura, a través de la
implementacion del programa departamental de estimulos, que
permita  incrementar oportunidades de desarrollo 'y
competitividad de los emprendimientos e iniciativas de los
artistas y gestores culturales.

v" Fortalecer los procesos de formacion artistica de los municipios
de Bolivar, a través de la implementacion del Plan Departamental
de musica.

v' Promover y fortalecer de manera integral la cultura en el
departamento de Bolivar, abarcando aspectos de infraestructura
fisica 'y cultural, manifestaciones artisticas, inclusion,
visibilizacion, fortalecimiento de capacidades, exploracion de
talentos y atencion a todos los grupos poblacionales, mediante el
fomento de la literatura, las artes y otras manifestaciones
culturales, permitiendo la preservacion y difusion del patrimonio
y saberes ancestrales, asi como la creacion de espacios inclusivos
y accesibles que permitan el pleno desarrollo y disfrute de la
cultura a toda la comunidad bolivarense.

v" Potenciar los espacios culturales con infraestructura en 6ptimas
condiciones, que permita generar actividades de formacion
artistica integral y de libre acceso para los diferentes grupos
poblacionales.

v Impulsar la economia popular y creativa en los municipios y
corregimientos de Bolivar, a través de la formacion,
comercializacién, promocién y circulacion de los productos y
servicios culturales.

v" Promover la circulacion e intercambio de las manifestaciones
culturales y de los saberes realizados por artistas, a nivel regional,
nacional e internacional.

v" Fortalecer y dinamizar el sector cultural del Departamento de
Bolivar, promoviendo la formacion integral de artistas y gestores
culturales, el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
cultural, la promocion del talento local a nivel regional e
internacional, y el fomento de alianzas estratégicas publico-
privadas y programas de cooperacion internacional, con el fin de
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impulsar el desarrollo cultural, econémico y social de la region,
en linea con los principios de equidad, inclusion y sostenibilidad.

Es fundamental reconocer el valor de la participacion ciudadana
y el didlogo abierto con los diversos actores del sector, el analisis
DOFA presentado a continuacion, surge de las mesas sectoriales
de cultura y turismo en el marco del proceso de construccion del
Plan Departamental de Desarrollo, en las cuales se escucharon las
voces y perspectivas de quienes forman parte del ecosistema
cultural y turistico del departamento, lo que permitié identificar
de manera precisa las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que impactan en el desarrollo de estas areas. Ahora, con
estos resultados, estamos en posicion de formular estrategias
solidas y acciones concretas que impulsen el crecimiento
sostenible y la promocion efectiva de nuestra riqueza cultural y
turistica en el Departamento de Bolivar.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

2.Falta de
tecnologica en  las | permita el disefio de vestuarios para las

Carencia de | 1. Creacidon de un programa integral de

formadores, procesos de | formaciéon y profesionalizacién para
capacitacion
profesionalizacion ~ de | 2. Modernizacion de las bibliotecas y
artistas locales.

y | artistas locales.

centros culturales del departamento
3.Promover la formacién y creacion de
dotacion | emprendimientos de confeccion que

bibliotecas y centros | diferentes danzas del departamento y
culturales del | genere empleo y desarrollo de la industria
departamento. textil en el departamento.

3.Falta de dotacion de
vestuarios para danza.

4.Limitada
infraestructura para el
desarrollo de actividades
culturales y artisticas.

5.Poca inversion para el
desarrollo cultural de los
territorios.

4. Creacion de un plan integral de
infraestructura cultural a través de
programas de financiamiento
gubernamentales o fondos de desarrollo
cultural.

S5.Explorar  fuentes alternativas de
financiamiento, como la cooperacion
internacional y la participacion en
programas de cooperacion cultural, para
diversificar las fuentes de ingresos y
aumentar la inversion en el desarrollo
cultural de los territorios
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FORTALEZAS

AMENAZAS

1.Riqueza cultural del
departamento.

2. Alta demanda de
servicios culturales.

3. Gran cantidad de
grupos de danza.

4. Diversidad de
expresiones artisticas.

5.Inversion y destinacion
correcta de los recursos.

1. Precarizacion del trabajo artistico
2. Ampliacion de la brecha digital
3.Alto costo de los vestuarios.

4.Falta de mantenimiento y sostenibilidad
a la infraestructura existente.

5.Concentracion de la inversion en los
Distritos.
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Indicadorde Linea Base Meta Resultado
Linea icas C te Ao F t
Estrateg Smess Resultado Resultado uente Cuatrenio2027
Bolivar me
En - - Bolivar Me Enamora . ? rgi 3 ?IQ ¥ ;
Justicia Social Art It Numero de gestores 250 2023 ICULTUR 300
Cierrede Brechas en patz;'::nit:;a Y| culturales formados S SEGURIDAD
y Calidad de Vida . ol gac il
paratodos. “ >
T
1 con N
iJE]uTtlcié o i'é‘l Bolivar Me Enamora infrauer:ti:(::i?as
Cierre de Brechas en Arte., cult-ura y culturales (o] 2023 ICULTUR 1 oo
y Calidad de Vida patrimonio. intervenidas RineSrcon e
paratodos.
Numerode
Estimulos, \
Bolivar Me Enamora incentivos y r‘?ﬁifi /
: en Arte, cultura 131 2023 ICULTUR 400
Cierrede Brechas > ! y proyectos cultufales GO
y Calidad de Vida patrimonio. apoyados através de HUMANA Y
paratodos. convocatorias Jesticin socid
publicas
—
FE-, & OSh Numero de
{jhnsa:(:zgs(ggl Bolivar Me Enamora municipios con r@w
Cierrede Brechas en Arte, cultura y procesos de (o] 2023 ICULTUR 46
y Calidad de Vida patrimonio. formacion artisticay f.iaxms
paratodos. cultural fortalecidos Jesticin socied
Boyvar me
olivar me . )
Enamora con Numero de artistas
ﬁjst;::i.z Séc::)i'gl Bolivar Me Enamora | beneficiados con el r@w
Cierrede Brechas en Arte_, cult_ura y . prog'mjma d’e' 1500 2022 ICULTUR 2000 U R SAES
y Calidad de Vida patrimonio. circulacion artistica HUMANA Y
paratodos. departamental Seslictnsocinl
var, rlne
Enamora con R Porcentaje de
1Y B
Justicia Social Bon\:rrtMe Elr;amora implementacion del o 2023 ICULTUR 1
CierredeBrechas | SN Arte, culturay | =0 Departamental SRR A RETS
y Calidad de Vida patrimonio. deLectura
paratodos.
Bolivar me -~ e
Enamora con B Bienes de Interés
Justicia Social Bolivar Me Enamora Cultural ySectores
Cierrede Brechas en Arte_, cult_ura y de Interes Cultural % 2023 ICULTUR 4
y Calidad de Vida patrimonio. intervenidos TACI
paratodos. GOBERNACION
de BOLIVAR
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Programa Manual . ) . Unidad
Indicador Indicadorde | Linea Base _ Meta Producto
Programa Gasto Cod. Fut Cod. Producto Producto | Cod.Indicador Ao Fuente de Sector PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
Personalizado Producto Producto Cuatrenio PDET
Programatico Medida
x = = s 5 s s s 5 = = s s 5 = s
Servicio de Namero g
Promocion y acceso 6 ‘% 4 EDUCACION RURAL Y
educacion Gestores culturales
CULTURADEPAZ | efeciivo a procesos| A5.2 45 |Oletacducalvaentogada | gg0q05q | 330105102 - 250 2023 | ICULTUR 300 de w1212174267 PRIMERA INFANCIA ICULTUR
auturaies yaristons aagentes culurales informal al sector capacitados b oL
artistico ycultural personas uttirs
estimulos econémicos Servicio deapoyo ?
Promocién y acceso enregados alos actores financiero al Estimulos
CULTURADEPAZ | efectivo a procesos| A.5.1 a8 9 o 3301054 8 330105400 131 2023 | ICULTUR 400 Numero NA NiA ICULTUR
- del sector artstico y sector artistico y otorgados
culturales yartisticos -
cultural, cultural Cultura
PAZ JUSTICIA
organizacion ydesarrollo Senvicio de Eventos d: G ensrirucione I SN
Promocién y acceso de actividades culturales e promocion de SOLIDAS ecretaria
romocion de . . .
CULTURADEPAZ | efectivo a procesos| A.5.1 331 decarécter patrimonial, 3301053 "acwi o 320105300 actividades 15 2023 ICULTUR 15 Numero % 813894178319 F;‘;mfxg:’fﬁ& Privada-
culturales y artisticos literario, artistico, musical, culturales N ICULTUR
entreotros. Tambiénla culturales realizados Cultura
reaiizacion deeventosy
. . . .
2.4.2. Programa de memoria, saberes y territorios bioculturales.
Indicadores de producto
Programa Manual Unidad
Indicador Indicadorde | Linea Base _ Meta Producto Cédigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut N Cod. Producto Producto | Cod.Indicador Afio Fuente . de Sector o PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
Personalizado Producto Producto Cuatrenio PDET
Programatico Medida
X - - - - - M - M - - - - - -
i omic Servicio deapoyo 9
MEMORIA SABERESY | Promocin y acceso ;:ic‘;mz:'gns fnanciero ppari Creadores y %
TERRITORIOS | efectivo a procesos | A5.2 6 pendeenregas 3301128 . 330112800 | gestores culturales 250 2023 ICULTUR 150 Namero NA NA ICULTUR
BIOCULTURALES | culturales yartisticos creadores ygestores creadores y beneficiados Cultura
culturales gestores culturales
; . de asistencia técnica a la Servicio de Conselos g
VEMORIA saBeResy | OSSN profecciony institucionalidad cultural scni
salvaguardiadel A : asistencia técnica Territoriales i
TERRITORIOS ! A5, a0 brindadas alos consejosy | 3301095 . 330109501 1 2023 ICULTUR 1 Nimero NA NiA ICULTUR
patrimonio cultural en gestion asistidos
BIOCULTURALES N territoriales deculturaya . P Cultura
colombiano ) artisticaycultural técnicamente
Qs gegtorps culturales, on
A PeTSonados son
3 PAZ. JUSTICIA
generacion de condiciones it
MEMORIA, SABERESY | Promocion y acceso para la creacién, gestion, Documentos de Documentos de 813212173248 4. EDUCACION RURAL Y SOLIDAS
TERRITORIOS efectivo a procesos| A.5.1 50 produccion, difusion, 3302002 i i 0 2023 ICULTUR 3 Numero 813654183501 PRIMERA INFANCIA L ICULTUR
BIOCULTURALES | cullurales yartisticos circulacion y apropiacién de técnicos técnicos Cultura 13654184315 RURAL
las practicas artisticas y
Cohienidos cuturaies
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2.4.3. Programa de Economia Popular Cultural.
Indicadores de producto

Programa Manual Unidad
Linea Base _ Cédigo iniciativa
Programa Gasto Cod. Fut Indicador Cod. Producto Eimn || Eiles || THEEECD Afo Fuente | MetaProductol Sector i PILARPDET | ODSde Producto | Responsable
q Personalizado Producto Producto Cuatrenio - PDET
Programatico Medida
E tos de PAZ, JUSTICIA
_— :rgamza;é; y de‘sarro‘llc Senvicio de pm"megcﬁn :e g EINSTITUCIONES
TOMOCION y acceso le actividades culturales i SOLIDAS
d . ‘% 4. EDUCACION RURAL ¥
ECONgyﬁlﬁi‘iLAR efectivo a procesos | A5.1 51 decaracter patrimonial, 3301053 pr"‘m‘_’;*’g ® | 320105300 actividades 15 2023 | ICULTUR 15 Namero 813654184547 PRIMERA INFANCIA ICULTUR
culturales y artisticos iterario, artistico, musical, actividades culturales Cultura RURAL
entreotros. También la culturales realizados
realizacién de eventos
. ) culturales relacionadas con Senvicio de culturales g e
. romocion y acceso las exposiciones que se én d - 8. RECONCILIACION, IDA
ECONCOS"L";ECF’;ILAR efectivo a procesos | A5.1 52 realizan ydedemés 3302044 p"’:"?: ;‘ ® | 330204400 realizadas en ND 2003 | ICULTUR 21 Namero 13442178621 CONVIVENCIA Y ICULTUR
culturales y artisticos actividades deinterés actividades Museos del Cultura CONSTRUCCION DE PAZ
educativo en los Museos culturales. M ipde -
del Ministerio de Cultura s
culturales relacionadas con Senvicio de culturales N~ :‘I\é #ﬂ;ﬁl‘:w
Promocién y acceso las exposiciones que se on d realizadas en > 4. EDUCACION RURAL Y SOLIDAS
ECONOMIAPOPULAR | "otc i 2 procesos | 5.4 80 realizan ydedemés 3302044 promoconde | - 330204400 ND 2003 | ICULTUR 21 Namero 1313688154316 PRIMERA INFANCIA ICULTUR
CULTURAL actividades Museos del
culturales y artisticos actividades deinterés Ministerio d Cultura RURAL
educativo en los Museos culturales. inisterio de
del Ministerio de Cultura Cultura
. .
2.4.4. Programa de infraestructuras culturales para la vida
Indicadores de producto
Programa Manual " N e Unidad B e
Indicador . Indicador de LineaBase o Meta Producto Cédigo iniciativa
Programa Gasto Cod.Fut N Cod.Producto Producto Cod. Indicador Ao Fuente N de Sector Y PILARPDET ODSdeProducto | Responsable
q Personalizado Producto Producto Cuatrenio N PDET
Programatico Medida
X - - v v v v - - v v v v - v v v -
Senviciode v
INFRAESTRUCTURAS | Promocién  yacceso! . - i 8. RECONCILIACION,
steo adaptacion deuna educacion formal Infraestructura . A
CULTURALESPARALA | efectivo a procesos| A.5.5. a [Auseos R | 3301088 | o | 330108800 | e 0 2023 | ICULTUR 1 Namero e aoes CONVIVENCIA Y ICULTUR
VIDA culturales yartisticos raestuctura Cultural al sector artistico cultural intervenica Cultura T [CONSTRUCCION DE PAZ
yeultural
Servicio de
bibliotecarios, asistencia técnica Personas B
INFRAESTRUCTURAS | Promocion  yacceso administraciones locales, isti isti
g en asuntos de Personas asistidas asistidas % SOLIDAS
CULTURALESPARALA | efectivo a procesos| A.5.2 53 entidades publicas y 3301065 stion d 330106500 técnicamente ND 2023 ICULTUR 52 técnicam NA N/A ICULTUR
VIDA culturales yartisticos privadas entreatros, en el gestion de Cultura
campo delas bibliotecas bibliotecas ente
publicas ylalectura. publicas ylectura.
Son todas aquellas w §13804178590 PAZ. JUSTICIA
INFRAESTRUCTURAS | Promocién  yacceso "‘"“5"“””?: culturales Bibliotecas Bibliotecas % [ENL: N AR [ E INSTITUCIONES|
CULTURALESPARALA | efectivo a procesos| A5.2. 54 s;zr:;:ingjgnz"e:g 3301075 | constuidasy | 330107500 construidasy ND 2023 | ICULTUR 52 Numero iz | erveRA INEANCIA ICULTUR
VIDA culturales yartisticos. existen elomentos o dotadas dotadas Cultura 1313670161381 RURAL
construcciones previstas. Bhossisnse
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2.4.5. Programa de Artey Cultura.
Indicadores de producto

Programa

Gestion, proteccion y
salvaguardia del
patrimonio cultural
colombian

Artey Cultura

intervenciones de
restauracion integral de
bienes inmuebles de
interés cultural conel fin de
mantener el buen estado
delainfraestructura.

Servicios de
restauracion del

3302073 patrimonio
cultural material

inmueble

[ )
806.005.597-1

Restauraciones
realizadas

Cultura

1313688154993
813244228220

8 RECONCILIACION,
CONVIVENCIAY
CONSTRUCCIONDEPAZ
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2.5. Componente de Recreacion y Deporte.

Diagnostico.

En Colombia se encuentran bajos niveles de actividad fisica, solo el 44%
de la poblacion general realiza algiin deporte, recreacion o actividad
fisica, y de estos el 10% se diferencia entre hombres y mujeres, donde la
practica por parte de la mujer de manera consciente organizada y
permanente es menor que en el caso de los hombres.

En el caso de los nifios y nifias solo un 14% de esta poblacion en algun
desarrollo, deportivo fisico o recreativo diario y las nifias un 6.5% En los
ultimos afios, el Departamento de Bolivar ha avanzado
significativamente en el desarrollo de su infraestructura deportiva. Se han
llevado a cabo importantes obras que evidencian este progreso, aunque
es importante destacar que su impacto ha sido mas notable en ciertas
areas que en otras.

Estas obras se realizaron en el contexto de la celebracion de los juegos
deportivos nacionales. Entre las principales mejoras destacan la
adecuacion tres escenarios deportivos en el corregimiento la pefia en el
Municipio de Cicuco- Bolivar, y Mantenimiento del Parque Salinas en el
Corregimiento de Santa Catalina y el Estadio de Baseball Santiago de
Torres Herrera en el Municipio de Arjona, con el fin de beneficiar una
gran parte de la poblacion bolivarense.

Como complemento, se construyd un parque deportivo recreativo en el
Norte del Departamento en el municipio de Magangué corregimiento de
Montecatine, canchas multiples en Institucion Educativa Manuel Atencia,
Institucion Educativa San José N.2 la Esmeralda ubicados en Magangué,
y Cancha de Futbol San Francisco de Loba.

Altos Logros.

Con el fin de convertir a los deportistas bolivarenses en protagonistas de
la elite del deporte en Colombia y mantener el liderazgo en la region
caribe, en el Ulltimo afo se han apoyado 42 ligas y 205 deportistas de altos
logros apoyados para Juegos Nacionales, asi como también 51
deportistas para juegos Para nacionales y se han contratado entrenadores
para la preparacion de los deportistas.
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Deporte Formativo.

A través de los juegos supérate el Departamento de Bolivar, ha
participado en los ultimos 4 afios con 20 disciplinas de las cuales 7 son
de deporte de conjunto (futbol, futbol de salon, futbol sala, voleibol,
baloncesto, beisbol y softbol) y 13 de deportes individuales (atletismo,
ajedrez, boxeo, ciclismo, gimnasia, judo, levantamiento de pesas, lucha,
Taekwondo, natacion, tenis de mesa, karate, Patinaje) con un promedio
de 10.153 deportistas estudiantes, procedentes de instituciones y centros
educativos en 46 municipios, obteniendo 27 medallas 3 de oro , 8 de plata
y 16 de bronce. Obteniendo el 20° puesto en el afio 2021.

Deporte Social y Comunitario — Escuelas Recreativas.

En el departamento el ultimo afio se han beneficiado 1.100 personas
poblacion en general, con inclusion de Personas con Discapacidad y
mujer rural, en las actividades deportivas y juegos tradicionales entre los
5 a 60 afios. En los municipios de San Estanislao, Magangué, El Carmen
de Bolivar, Arjona, Turbaco, Mompox, Pinillos, Achi, Tiquisio, San
Cristobal, Soplaviento, Talaigua, San pablo sur.

A través del deporte social comunitario se manejan las Escuelas
Recreativas, que son un espacio ludico el cual ha beneficiado a 13.571
nifios y nifias de primera infancia, infancia, jovenes y adolescentes en los
municipios de El Carmen de Bolivar, Zambrano, San Jacinto, Arjona,
Mahates, Cordoba teton, El guamo, San Basilisco de palenque, San
Estanislao, Santa Rosa de Lima, Villanueva, Clemencia, San Pablo,
Magangué, Turbaco y Cantagallo.

Habitos y estilos de Vida Saludable.

El Programa de Habitos y Estilos de Vida Saludable del Departamento
de Bolivar “Por Tu salud Ponte Pilas” en el cuatrienio de 2020 — 2023,
benefici6 un total de 15 municipios localizados en los ZODES Montes
de Maria, ZODES Dique, ZODES Mojana Bolivarense y el ZODES
Depresion Momposina con sus acciones de prevencion del sedentarismo,
tabaquismo y promocion de la alimentacion saludable a través de la
practica regular de actividad fisica.
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Mas de 1.200 usuarios impactados en grupos regulares, 1.350 usuarios
en grupos no regulares, mas de 1.260 personas beneficiadas con eventos
masivos, 3.720 beneficiados de primera infancia, infancia y adolescencia
(Registrados en el Sistema Nacional de Monitoreo del Ministerio del
Deporte).

Nos enfocamos en atender todas las etapas de la vida, desde la primera
infancia hasta la vejez, asi como a aquellos que se encuentran en
situaciones de discapacidad. Nuestra prioridad esta en la poblacion de
entre 18 y 64 afios, tanto hombres como mujeres, con el objetivo de
mejorar su calidad de vida y bienestar. Para lograrlo, implementamos una
variedad de estrategias que incluyen grupos de apoyo regulares y no
regulares, asesoramiento a hogares, orientacion a instituciones
educativas y empresas, asi como la organizacion de eventos masivos.

Objetivo.

Promover la relevancia del deporte como un elemento central en la
identidad y progreso de Bolivar, resaltando el compromiso regional con
su fomento en todas sus modalidades, ya sean competitivas o recreativas.
Se busca subrayar su impacto positivo en aspectos clave de la sociedad,
como la salud, la cohesion social, la educacion y el crecimiento
€economico.
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Ciurre du Brechasy on depante, .~ 2023 IDERBOL 28 SCEGURIDAD
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Colidad de Vida para todos.

Recreaciony depore

Habroxy Extilos deVida
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2.5.1. Programa de Infraestructura Deportiva y Recreativa.
Indicadores de productos

Programa Manual o Unida 3
Indicador Indicador LineaBase - Meta Cod
Programa Gasto Cod.Fut . Cod.Producto| Producto | Cod.Indicador Ao Fuente dde Sector l9° g PILARPDET | ODSdeProducto P
Programatico Personalizad de Product Producto Medid iniciativa
i 0
g ° Product | o Cuatrenio PDET
E - E E E ° -! E a . B v
uso de la infraestructura Servicio de
Formacion y deportivaparagarantizar . Infraestructur
mantenimiento 5
'""ES""“;:c?::E\’}f preparacionde | A4 18 | suoperacion porparie | 4301004 i 430100400 | @ 1 2023 | IDERBOL 2 Numero jiisiiieion PILAR IDERBOL
v deportistas de las Entidades , deportiva o
Temitoriales. |nﬁ'aestmf:tura mantenida
Inpicala sosteniviidad deportiva
lel escenario entreqado
uso de la infraestructura Complejo
Inffestructura Depori Formacion y deportivaparagarantizar deportivodealto Complejo
e ”;R:cr:;’ﬁ\/:a preparacionde | A4 183 | suoperacionporparte | 4302083 | rendimiento | 430208300 |deportivo de alto| 0 2023 | IDERBOL 1 Numero §1321217340 | 4 EDUCACION RURAL IDERBOL
deportistas de las Entidades construidoy rendimiento Recréaciny
Termitoriales. dotado construido y| deporte
Implica | tenibili
ey dotado
infraestructura deportiva Servicio de e deal
Formacion y competencia de las . entro de alto
mantenimiento -
Inﬁes“u;::c?ee::c: ° preparacion de A4 184 Entidades Teritoriales. 4302074 2l 430207400 | Rendimiento 0 2023 | IDERBOL 1 Numerol| \;i 813654184567 4. EDUCACION RURAL IDERBOL
deportistas Garantizar las inf construidoy Recreacién y
condicionesde int aestru‘mura dotado deporte
funciunal(\idad ﬂel deportiva
£scenario deportivo,
Fomentoa la infraestructura deportiva Sevicio de Intervencione
0 competenda de as mantenimiento srealizadas a
Infesiucura Deporva | - recreacionla | 4| tas | Egades Teriordes. | 4301004 430100401 | 5 2023 | IDERBOL | 23 |Numero 28 | ssessisass | evucoacion rural IDERBOL
yRecreativa actividad fisicay N - ala infraestructur
eldeporte Garantizar las condiciones infraest d i Recréaciny
defundonalidad infraestructura adeportiva deporte
del escenario deportiva
deportivo, —]
813248186984 PILARS.
Formacién v 1313473168627 RECONCILIACION,
Numero 65418322 CONVIVENCIA Y L
Infiestuctura Deporiva | - o ionce | A4.2 267 Construirparques | 4301009 | P2 430100900 | Parques constidos 0 NIA NIA 1 N BI36S4ISI22S < rpuceion bE p
yRecreativa " recreativos deobras X 1313473168619 ilucou s
deportistas construidos Recreaciény | 1313688155454 APILAR a
detort 13804175830 4EDUCACION RURAL
Y PRIMERA
INFANCIA RURAL |
Formacion y PILAR 4.
Infrestructura Deportiva N Mejorar una . . Numero & 813212173240 EDUCACION 4
JRecreativa preparacion de A42 288 cancha 4301029 | Canchamejorada | 430102900 | Canchamejorada 0 NA NA 1 deobras ON S13654154491 RURAL Infraestructur
deportistas deportiva Recreacién y Y PRIMERA INFANCIA a
deporte RURAL
T o
Fomentoa la inmuebleenlas Secretri
debidas condiciones ecretari
0 Cancha . .
InfestructraDeporiva | - recreztitnla |y 4 | g5 | gotigeneyomatosn | 4301028 "% | 430102800 Cancha| 1 2023 | IDERBOL 5 [Numerol @\\ Totaarateasas | 4EDUCKIONRIRALY |y aPrivada
yRecreativa actividad fisicay afectar su materia mantenid mantenidas| SN PRIMERA INFANCIA|
eldeporte N a Recreacién y RURAL -
original, su estructura deporte IDERBO
_ portante, su L
distribucion interior ysus
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T GeCanchas,
Fomentoa la entendidas como el lugar S .
especifico dondese ecretari
Infrestructura Deportiva |  recreacion, la i Cancha . . \ 4. EDUCACION RURAL Y R
JRecreativa actiidad fisicay A4 334 veah_za una practica 4301025 construid 430102500 |Canchaconstruida 1 2023 | IDERBOL 4 NUmero| N 1313688154058 | o NFANGIA ",7 aPrivada
deportiva, quepuede ser -
eldeporte 8 ) a Recreacién y RURAL
cubierto o descubierto de deporte IDERBO
cuerdo
con ladisciplina deportiva
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2.5.2. Programa de Fomento del Deporte Social y Comunitario, l1a Recreacion y la Participacion
Ciudadana.
Indicadores de productos

Programa Manual . Unidad S
Indicador Indicador de | Linea Base Meta Producto Codigo iniciativa
Programa Gasto Cod. Fut R Cod. Producto Producto . Indii Afio .
gl : Pe—— u Cod. Indicador EElED Producto Fuente Cuatrenio de. Sector PDET PILARPDET | ODSdeProducto |Responsable
Programatico Medida
Y, - - - v v v v v v v v v v v v v v v
Fomento del Deporte Fomentoala procesos de iniciacion, Nmero de nifios,
social y comunitario, la recreZcu‘)n " fundamentacion y Senvicio de nifias, adolescentes .
Recreacion, laActividad actiidad ﬁsicvayed A4 186 perfeccionamiento 4301007 Escuelas 430100700 yjovenes en 200 2023 IDERBOL 1040 Numero N 1313744162754 4. EDUCACION RURAL IDERBOL
Fisica y la Participacion deporte deportivos a partir de las Deportivas EscuelaDeportivas Recreacién v
Ciudadana clas?gﬁﬂggigﬁg?gca\a deporte
Fomento del Deporte F foal procesos de iniciacion,
social y comunitario, la reccrr:;\gna I: fundamentacion y Senvicio de Municiios con
Recreacion, laActividad acividad ﬁsic; o Ad 187 perfeccionamiento 4301007 Escuelas 430100701 Escuelas Deportiv 12 2023 IDERBOL 22 Numero N 1313473173155 8. RECONCILIACION IDERBOL
Fisica y la Participacion y deportivos a partir de las Deportivas ScueiasLeporivas 3
4 deporte p Recreacién y
Ciudadana claseasc?%g%?&%g?gca\a deporte
Fomento del Deporte Fomento ala procesos de iniciacion,
social y comunitario, la recreacion. la fundamentacion y Senvicio de Disciplinas por
Recreacion, laActividad aciidad ﬁsic}a o A4 188 perfeccionamiento 4301007 Escuelas 430100703 EscuelaDenoriiva 0 2023 IDERBOL 5 Numero (i 1313473173155 8. RECONCILIACION IDERBOL
Fisica y la Participacion deporte Y deportivos a partir de las Deportivas po Recreacién y
Ciudadana P clas%sctti,e ggﬁ&ﬁgc&\a deporte
Fomento del Deporte Fomentoala planeacin, organizacion y Senvicio de
social y comunitario, la ‘ecreadon. a realizacion de eventos organizacion de Personas
Recreacion, laActividad acividad ﬁsic’a o A4 189 |deportivosen lasdiferentes | 4301032 eventos 430103201 beneficiad 484 2023 | IDERBOL 3186 Numero \fi 813657198833 4 EDUCACION IDERBOL
Fisica y la Participacion deporte Y disciplinas con la deportivos eloacas Recreacién y
Ciudadana wg\g’?é(ggldy%?e%bnlgg}an comunitarios deporte
Jomtort | s s
. o 6n, - N educacion Personas
Recreacion, laActividad a;ﬂ:j?:;aa o A4 190 fisica, deportes social 4301035 informal en 430103500 iad 0 2023 | IDERBOL 1600 Numero 1313670161023 8. RECONCILIACION IDERBOL
Fisica y la Participacion deporte ¥ comunitario y/o - capaciacas
Ciudadana P 2o chamiento del recreacion
tiempo ibre.con enfoque
Fgmenm del peppne Fomento ala formaciéna la cwuda@ama Senvicio de
social y comunitario, la recteacion la n recreacion, actividad educacion Eventos de ks
Recreacion, laActividad acicad ﬁsic; o A4 191 fisica, deportes social 4301035 infomal en 430103501 capacitacion 0 2023 IDERBOL 16 Numero SN 1313042167907 8. RECONCILIACION IDERBOL
Fisica y la Participacion Y comunitario ylo . desarrollad 3
deporte 5 os Recreacién y
Ciudadana N egmv chamiento del recreacion deporte
tierhpolibre con enfoque
" Senvicio de .
Fomento del peppr(e Fomentoala depqne, Ig recreacion y la ” Municipios
social y comunitario, la ‘ecreadon. la actividad fisicacon fines de promocion de la vinculados al K
Recreacion, laActividad acividad ﬁsic‘a\ o A4 192 esparcimientoy desarrollo | 4301037 | actividadfisica, la [ 430103701 Sunérat 36 2023 IDERBOL 23 Numero SN 813894178318 4.EDUCACION IDERBOL
Fisica y la Participacion Y fisico procurando la recreacionyel programa-Superate-
g deporte . " y Intercolegiados Recreacién y
Ciudadana n\‘netﬁgracqu el Qesc%wrfge deporte deporte
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Programa Manual ) ) Unidad W P,
Indicador Indicadorde | LineaBase Meta Producto e Codigo iniciativa
P Gasto LFut P Indi Afio Fuen de s PILARPDET
rograma . Cod. Personali Cod.Producto roducto | Cod. Indicador Producto Producto uente Cuatrenio deporte PDET Responsable
Programatico Medida
Y v v B v v v v v v v v
Fomento del Deporte deporte, la recreacion y la Senviciode Instituciones
social ycomunitario, la Fom E’“‘” ala i d promociondela educativas
Recreacion, laActividad 'fz:crmn’ a ' A4 193 esparcimientoydesarrolo | 4301037 | actividadfisica,la | 430103702 vinculadasal 352 2023 IDERBOL 420 Numero 813894178318 4. EDUCACION IDERBOL
Fisica ylaParticipacion & “Zepo‘i‘sye fisico procurandola recreacionyel programaSupérate-
Ciudadana integracidn el descanso deporte Intercolegiados
i Senvicio de '
Fomento del Deporte Fomentoala deporte, l? recreacion y la o de porlos programas
social y comunitario, la recreacién. la actividad fisicaconfines de jpromocion de la de recreacion, L
Recreacion, la Actividad aciviad ﬂsm‘a o A4 194 esparcimiento y desarrollo | 4301037 | actividadfisica, la | 430103703 denorts sock I 3000 2023 IDERBOL 7000 Numero \\Q 813212173176 4. EDUCACION IDERBOL
Fisica y la Participacion Y fisico procurando la recreacionyel eporte social Recre 5
Ciudadana deporte integracion el descanso comunitario, ‘al;‘,‘f” g
izaci6 deporte actividad fisicay !
— Seidode TVIOMICIPTO:
Fomento del Deporte Fomentoala deporte, l? recreacion y la - implementando
social y comunitario, la recreacién. la actividad fisicacon fines de promocién de la programas de K
Recreacion, la Actividad aciviad ﬂsm‘aye\ A4 195 esparcimiento y desarrollo | 4301037 | actividadfisica, la | 430103704 recreacion 0 2023 IDERBOL 25 Numero \\“ 1313042167907 8. RECONCILIACION IDERBOL
Fisica y la Participacion fisico procurando la recreacionyel "
deporte o actidadfisica Recreaciony
Ciudadana integracion el descanso deporte depoﬂesoﬁialy deporte
i Senvicio de "
Fomento del IE)ep‘or\e Fomento ala deporte, Ifi recreacion y la ion ol Sedes educativas
social y comunitario, la recreacién.la actividad fisicacon fines de promocion de la apoyadas con K
Recreacion, la Actividad actvidad ﬂswc‘a o A4 196 esparcimiento y desarrollo | 4301037 | actividadfisica, la | 430103705 ogramas de 0 N/D IDERBOL 2 Numero SN 813894178318 4. EDUCACION IDERBOL
Fisica y la Participacion Y fisico procurando la recreacionyel prg Recre:
deporte L fomento lecreacion y
Ciudadana integracidn el descanso deporte deporte
Fomento del Deporte Corrvesponde‘a ‘a_ i Serviciode
social ycomunitario, la Fom ent9 ala plane‘acm‘nj organizaciony organizacién de Eventos recreativos
Recreacion, laActividad acm:?:g:e‘ A4 197 real::ru;gvteyv:;vlos 4301038 eventos 430103801 comunitarios 6 2023 IDERBOL 12 Numero \\«i 813657198833 4, EDUCACION IDERBOL
Fisica ga:::;c;p::on deporte esparcimiento deltiempo recrea.tiv?s realizados Recreacién y
librecon lacomunidad. comunitarios denoite
- Senidode Fersonas
Fomento del Deporte Fomentoala deporte, la recreacion y la - atendidas por los
social y comunitario, la reoreacion Ia actividad fisicacon fines de promocién de la programas de 2
Recreacion,la Acividad | ﬁs\z;a o A4 198 esparcimiento y desarrollo | 4301037 | actividadfisica, la | 430103703 én. depre 170 2023 | IDERBOL 1100 Numero SN 813248186880 4. EDUCACION IDERBOL
Fisica y la Participacion v fisico procurando la recreacionyel recreacion, Cepo Recre y
Ciudadana deporte integracion el descanso social comunitario, deooitE
b zacion deporte actvidadfisicay deporte
Fomento del Deporte Corr.esponde‘a ‘a_ . Senviciode
social ycomunitario, la Fomentoa Ila planeacion, organizaciény organizacionde Eventosrecreativos
Rewreacion aciviced | SOE0 8 | A4 199 mﬁ"““z "”V:”“)S 4301038 eventos | 430103801 | comunitarios 0 2023 | IDERBOL 4 Numero ZY | 1313042167907 | $RECONCILIACION IDERBOL
. . actividadfisicay el recreativos y de
Fi laParti " :
isica yC ‘au daadc:na:on deporte esparcimierto del fimpo recre§t|v9s realizados ngjwdugn y
librecon lacomunidad comunitarios deports
Fomento del Deporte deporte, la recreacion y la Servicio de Instituciones
social ycomunitario, la Fom E”“_’ alla ividad fisi d promociéndela educativas 8 RECONCILIACION, Secretaria
. N .
Recreacion, la Actividad ecreacion, fa A4 335 esparcimiento ydesarrollo [ 4301037 | actividadfisica,la | 430103702 vinculadas al 1 2023 IDERBOL 45 Numero N 1313042167907 CONVIVENCIAY 11,7 Privada -
actividadfisicay el W
Fisica y la Participacion deporte fisico procurando la recreacion y el programa Supérate- Recréaciény CONSTRUCCION DEPAZ IDERBOL
Ciudadana integracion el d_escanso deporte Intercolegiados deporte
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2.5.3. Programa de Altos Logros y Liderazgo Deportivo.
Indicadores de productos

Programa Manual

Unidad

Indicador Indicador de LineaBase - Meta Producto Codigoiniciativa
Programa Gasto Cod.Fut N Cod. Producto Producto | Cod.Indicador Ao Fuente . de Sector PILARPDET 0DSdeProducto | Responsable
. Personalizado Producto Producto Cuatrenio o PDET
Programatico Medida
£ v v v - v - - v v - B v v - v
preparacion para las . m
Aloslogros yLiderazgo Formaciony competencias de alto Servicio de
Deportivo preparacion de A4 174 rendimiento deportivas que | 4302001 preparacion 430200100 | Atietas preparados 826 2023 | IDERBOL 889 Numero O N/A NA IDERBOL
P deportistas debe garantizarle al deportiva
degomaséau% entrenador,
preparador fisico,ciencias
estimulos econémicos
Formaciony entregados a los Senvic " IDERBOL-
ervicio de aj Estimulos
Altoslogros yLiderazgo preparacion de Ad 175 deportistas paraqueéstos | 4302002 3 poyo 430200200 228 2023 | IDERBOL 235 Numero {S N/A N/A Secretaria
Deportivo financieroaatletas entregados N
deportistas tengan una buena Recreacién y Privada
preparaciony “de port
estimulos economicos Atletas
. Formacion y entregados a los Senvici y
envicio de apoyo beneficiados con
AoslogosyLiderazgo | oo ionde | A4 176 | deporistas paraqueestos | 4302002 COCEAR0N0 | 4130200201 ° 228 | 2023 | IDERBOL 235 [Numero N NA NA IDERBOL
Deportivo d financieroaatletas estimulos >
leportistas tengan una buena 3 Recreacién y
preparaciony financieros deporte
cual se individualizan Servicio de
. Formaciony personas dotadas de entfeacid Personas con 1313042167907
identificacion de 313042167907
Alos| Iog: V;SSZ’ZQ“ preparacion de A4 177 talento y actitudes 4302073 talent 430207300 | talento deportivo 16 2023 | IDERBOL 118 Numero \\‘i PILAR § IDERBOL
P deportistas favorables para el deporte aen ,OS identificadas 813894178318
con ayuda de entrenadores deportivos
especializados y pruebas
fortalecimiento de las Servicio de
. Formaciony Federaciones, Clubes y ; ot .
' asistencia técnica Organismos
Aloslogros yle.erazgo preparacion de A4 178 Ligas deportivas en 4302075 .. | 430207500 .g L 37 2023 | IDERBOL 151 Numero \(i 1313042167907 PILAR§ IDERBOL
Deportivo paralapromocion deportivos asistidos
deportistas Colombia. Incluye la Ricréacid
i6 6 del deporte ecreacion y
capacitacion y formacion deporte
del recurso humano
fortalecimiento de las Senvicio de Asistencias @
) Formacién y Federaciones, Clubes y ; - - .
' asistencia técnica técnicas realizadas
Aloslogros yle.erazgo preparacion de A4 179 Ligas deportivas en 4302075 .. | 430207501 5 21 2023 | IDERBOL 25 Numero \gi 813248186953 4. EDUCACION RURAL IDERBOL
Deportivo paralapromocion alos organismos
deportistas Colombia. Incluye la ) Recreacién y
capacitacion y formacion deldeporte deportivos deporte
del recurso humano
Sorvido di DEpOTISES que
planeacion, organizacion y evicio de partcipan en
. Formacion y realizacion de eventos organizacion de .
Altos Li i eventos deportivos
JOSGIVTETE | peparzionde | Aa 0 | dpotvoscnsedeen | 4302004 | eventos | 430200400 | %S US| g2 | 2023 | IDERBOL 848 |Numero ZY | sasisenso | 4 moucacion rurat IDERBOL
P deportistas Colombia y eventos deportivos dealto ealiore d fento Re ién y
ternacionales. Es el . con sede en hesins
B renimiento Combis
planes, programas y Senvicio deapoyo
Fomento ala o "
Alos! ld n | proyectos de la entidad se alaactividad Organismos \
g ogl;sp};:ﬁszzgo ac:\ﬁcrjzch‘;\rla;e\ A4 181 entregan diferentes 4301001 fisica, la 430100104 deportivos 826 2023 | IDERBOL 2076 Numero N 1313160112817 4. EDUCACION RURAL IDERBOL
deport incentivos a los integrantes recreacionyel apoyados Recreacién y
P delsistema nacional deporte deporte

deportes yalos
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Ordenanza 371 De 2024

Asamblea
Deponamental

-
806.005.597-1

Programa Manual . " Unidad
Indicador Indicador de LineaBase Meta Producto Codigo iniciativa
P Gasto Cod. Fut ) Cod.Producto Cod.Indicador Afio Fuente ) de Sector PILARPDET | ODSdeProducto | Responsable
R ' Personalizado Producto Producto | Producto Cuatrenio | ¢ PDET B
Programatico Medida
Y v v v v v v v v v v v v v v
Promocién de Habitos y|  Formaciény Capacitaciones en deporte, Senvicio de Capaciaciones é .
Estios de Vida Saludable |  preparacion de A4 200 en habitos de salud, en 4302062 educacion 430206200 ) 4 2023 | IDERBOL 8 Numero N 813894178318 4, EDUCACION IDERBOL
realizadas o
"Portusalud, pontepilas" deportistas recreacion, entreotros. informal Recreacion y
deporte
Promocién de Habitos y|  Formaciény Capacitaciones en deporte, Senvicio de Personas ks
Estios de Vida Saludable |  preparacion de A4 201 en habitos de salud, en 4302062 educacion 430206201 fad 600 2023 | IDERBOL 850 Numero N 813894178318 4. EDUCACION IDERBOL
"Portusalud, pontepilas” deportistas recreacion, entreotros. informal capaciadas Recreacién y
deporte
) deporte, la recreacion y la Se'v'_’:f‘o de porlos programas
Promocion de Habitos y|  Formaciony actividad fisicacon fines de promocion de la de recreacion R
Estlos de Vida Saludable |  preparacién de A4 202 esparcimientoy desarrollo | 4301037 | actividad fisica, la | 430103703 - 1350 2023 | IDERBOL 4000 Numero N 813894178318 4, EDUCACION IDERBOL
deporte social o
"Portusalud, pontepilas"” deportistas fisico procurando la recreacionyel P i Recreacién y
i comunitario, @
integracion el descanso deporte acthidadfisicay deporte
Corresponde a la Senvicio de
Promocion de Habitos y Fomenn? @ lla p\ane?ciéni or;;anizac:dn Y organizacion de Eventos recreativos ks
Estilos de Vida Saludable acr:\j;jzzci‘i:ita;el A4 203 rearl::iz‘/;eyvzg * 4301038 eventos 430103801 | comunitarios 7 2023 | IDERBOL 28 Numero N 1313042167907 8. RECONCILIACION IDERBOL
"Portusalud, ponte pilas" deporte esparimisnto del fempo recrea.tiw.:s realizados Re;vedu ::rv y
libreconlacomunidad. comunitarios eporte
— Senidode VIUTICIPTOS
) ! Fomentoala deporte, la recreacion y la - implementando
Promocion de Habitos y o1 actividadfisicacon fines de promocién de la programas de N
Estilos de Vida Saludable acm:?jcﬁ:i; o A4 204 esparcimientoy desarrollo | 4301037 | actividad fisica, la | 430103704 " 12 2023 | IDERBOL 18 Numero N 813894178319 8. RECONCILIACION IDERBOL
"Portusalud, ponte pilas” deporte Y fisico procurando la recreacionyel r:c;ezt;lon, Recreacién y
i actividad fisica -
integracion el descanso deporte deporte socia\y deporte
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2.6. Componente de Salud oportuna y de calidad.

Diagnostico.
Contexto territorial

El Departamento de Bolivar cuenta con una extension territorial de
25.978 km?2, esta conformado por 44 municipios y 2 Distritos: el Distrito
Especial, Turistico, Histérico y Cultural de Santa Cruz de Mompox y por
el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias (capital). Asi
mismo, esta distribuido en 7 Zonas de Desarrollo Econémico y Social
(ZODES) creadas para facilitar la administracion del Departamento:
Norte, Dique, Montes de Maria, Mojana, Magdalena Medio, Isla de
Mompox y Lobas.

El Departamento se encuentra amenazado por fendmenos
hidrometeorologicos, con alto riesgo de inundacién por estar rodeado del
Rio Magdalena, cuyas vertientes atraviesan varios municipios junto con
las afluentes de otros rios. También se presentan deficiencias en el estado
de sus carreteras, ademds de que la mayoria de municipios de Bolivar
requieren tanto del transporte terrestre como del fluvial para acceder a
ellos. El transporte fluvial representa un importante riesgo para la vida
de las personas, puesto que a muchos vehiculos no se les realiza el
correcto mantenimiento ni cuentan con las suficientes medidas de
seguridad, lo que pone en riesgo la vida de las personas y produce
retrasos en la atencion en salud de quienes necesitan ser transportadas de
urgencia a una Institucion de mayor nivel, asi como mayores gastos para
el desplazamiento del recurso humano que realiza actividades de
promocion y prevencion.

Contexto demografico

Cuenta con una poblacion aproximada de 2.247.283 habitantes, de los
cuales el 47,51% se encuentra ubicado en el Distrito de Cartagena de
Indias con 1.052.015 personas, lo que da como resultado una poblacion
sujeta de intervencion por parte de la administracion departamental de
1.195.268 personas, en donde el 50,9% son de sexo masculino y el 49,1%
del femenino, ademéas de que el 40,4% habita fuera de las cabeceras
municipales, indicando una alta ruralidad. (CNVP DANE 2018,
proyecciones 2023 post COVID)

El Departamento cuenta con una importante riqueza cultural y
diferenciacion étnica. Cerca del 13,2% de la poblacion de Bolivar (sin
Cartagena) se autorreconoce como de étnica negra, mulata,
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afrodescendiente o afrocolombiana, es decir, unas 158.017 personas.
También se cuenta con el corregimiento de San Basilio de Palenque,
reconocido como Patrimonio cultural e inmaterial de la humanidad. La
poblacion negra o afrocolombiana del Departamento de Bolivar se
encuentra concentrada en su mayoria en la ciudad de Cartagena, seguido
de los municipios de Maria la Baja, Arjona, Mahates y Barranco de Loba.
La poblacion indigena abarca el 0,4% de la poblacion y la palenquera con
el 0,27%. La mayor parte de la poblacion indigena se ubica en Cartagena,
seguido de El Carmen de Bolivar, Achi, Arjona y Maria La Baja. En
cuanto a la mayoria de poblacion palenquera, esta se ubica en Mahates,
luego Cartagena, Turbaco y Arjona.

En cuanto a la dinamica demografica, se presenta un decremento de la
poblacion infantil, adolescente y joven, asi como un aumento de la
poblacion adulta mayor. La transicion demografica representaria un
incremento en la incidencia y prevalencia de enfermedades cronicas no
trasmisibles, siendo necesario trabajar en estilos de vida saludables para
evitar las complicaciones propias de estos eventos, asi como incrementar
la cobertura de la poblacion adulta mayor a los programas de vida
saludable o prevenir desde la juventud.

Figura 1. Piramide poblacional de Bolivar, 2018, 2023, 2028
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Fuente: CNPV DANE 2018 — Proyecciones y retroproyecciones de
poblaciéon post COVID

Fecundidad

En el Departamento de Bolivar se presentan altas tasas de fecundidad en
adolescentes y jovenes entre los 10 a 19 afios, con cifras que superan a
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las nacionales, constituyéndose un problema social y salud publica, dadas
las consecuencias que puede producir el embarazo adolescente en la vida
y salud fisica y mental de la madre y los hijos, entre las cuales se enlistan
la desercion escolar, los conflictos intrafamiliares, la pobreza, afectacion
psicoldgica y efectos nocivos en la salud y el bienestar de la madre e
hijos, entre otros.

Tabla 1. Tasas de fecundidad especificas de Bolivar, aiios 2012 -

2022
Indicador/ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tasa de
fecundidad de 3,91 3,95 4,35 4,33 3,78 4,83 4,06 4,19 4,28 5,13 4,20
10 a 14 aiios
Tasa de
fecundidad de 87,82 81,08 80,61 78,47 78,96 86,48 83,80 82,22 80,77 89,05 80,33
15 a 19 aiios
Tasa de
fecundidad de 44,66 41,75 41,97 41,03 41,07 45,27 43,39 42,85 42,13 46,49 41,52

10 a 19 aios

Fuente: Cubos SISPRO: Indicadores y nacimientos sobre proyecciones de poblacion Censo
DANE 2005 y 2018.

Victimas del conflicto armado

El Departamento de Bolivar también se ha visto historicamente afectado
por el conflicto interno armado del pais, en especial en las zonas de los
Montes de Maria y el Sur de Bolivar. A corte de 30 de noviembre de 2023
se encuentran en el Registro Unico de Victimas (RUV) un total 311.708
personas victimas del conflicto sujetos a atencion, de las cuales,el 50,8%
son hombres. El principal hecho victimizante es el desplazamiento
forzado (98%) y la mayoria de poblacion victima se sitian en la edad
adulta de 29 a 60 afios y los jovenes de 18 a 28 afios, aunque también hay
una importante cantidad de adolescentes y ancianosvictimas.

Poblacion LGBTIQ+

En el Departamento de Bolivar no se cuenta con una caracterizacion de
la poblacion LGBTIQ+. Sin embargo, existen 35 organizaciones sociales
LGBTIQA+ en 27 municipios de Bolivar, cada una con su representante.
Asi mismo, en Bolivar se cuenta con la politica publica de diversidad
sexual y de género 2016, en donde se identificaron situaciones que
vulneran los derechos humanos de la poblacion LGBTI como lo son:
escasa participacion de personas LGBTI en espacios de toma de
decisiones, agresiones y homicidios contra estas personas, negacion de
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servicios en centros de salud a personas trans; practicas discriminatorias
en razoén de su orientacion sexual y grupo étnico/racial; inexistencia de
programas de salud en promocion y prevencion de infecciones de
transmision sexual -ITS; dificultades para la insercion laboral; abuso de
la Fuerza Publica, entre otras.

Poblacion Migrante

Desde la implementacion del reporte de la poblacidon extranjera atendida
con base en la Circular 029 de 2017, en los municipios de Bolivar se han
atendido 30.279 personas migrantes, de las cuales la gran mayoria han
sido mujeres y el principal pais de procedencia de estas personas fue
Venezuela. Excluyendo el Distrito de Cartagena, Magangué ha sido el
municipio de Bolivar que mayor numero de personas extranjeras ha
atendidas durante los afios 2017-2022, seguido de Santa Rosa del Sur,
Arjona, Turbaco y San Juan Nepomuceno.

Poblacion Campesina

En el Departamento no se cuenta con una caracterizacion propia de la
poblacion campesina de Bolivar. Sabemos que la mayor parte de la
poblacion reside en areas rurales (40,4%), y las principales actividades
economicas son la agricultura, la ganaderia y la pesca, lo cual dimensiona
que en nuestra poblacion hay una importante proporcion de personas que
se dedican a actividades del campo. De acuerdo a la Encuesta Nacional
de Calidad de Vida 2022, en Bolivar (incluyendo a Cartagena) hay
alrededor de 783.000 personas mayores de 15 afios y 224.000 hogares
que se identifican subjetivamente como poblaciéon campesina. Esta
encuesta también indica que el 85,2% de los hogares campesinos se
consideran pobres, el 33,3% de los hogares cuenta con acueducto publico
como fuente de aprovisionamiento de agua para preparar los alimentos y
solo el 12,6% cuenta con servicio de alcantarillado, lo que sugiere una
baja calidad de vida de esta poblacion y poca satisfaccion de sus
necesidades basicas, lo que posteriormente se traduce en factores de
riesgo para la salud, convirtiéndolos en una poblacion vulnerable.

Contexto Institucional de proteccion social

La cobertura de afiliacion al El Sistema General de Seguridad Social en
Salud (SGSSS) del Departamento (incluyendo Cartagena) fue de 105%
a noviembre de 2023, indicando que hay una cobertura 6ptima y gran
parte de la poblacion se encuentra afiliada al sistema de salud,
aumentando las probabilidades de que esta poblacion sean beneficiada de
acciones de promocién y prevencion en salud. Al excluir a Cartagena, la
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cobertura de afiliacién de Bolivar fue de 92%, aunque hay una importante
poblacion que reside en los municipios de Bolivar, pero aparecen
afiliados en Cartagena, en especial los de los ZODES cercanos a la capital
del Bolivar.

En todos los municipios, la gran mayoria de afiliados pertenecen al
régimen subsidiado. Asi mismo, hay 17 municipios con una cobertura de
aseguramiento mayor a 95% y 24 municipios con una cobertura inferior
a 90%, es decir que, casi la mitad de municipios de Bolivar no cuentan
con una cobertura Optima de aseguramiento, lo que dificulta que la
poblacion sea beneficiaria de las diferentes acciones de promocion y
prevencion a cargo de las EAPB, asi como se generan gastos adicionales
para el sector salud cuando la poblaciéon no afiliada requiere atencion
médica.

Con respecto a la oferta de los prestadores de servicios de salud del
departamento de Bolivar, a corte de 18 de enero de 2024, se cuenta con
un total 43 IPS publicas (3 en Cartagena) y 526 IPS privadas (391 en
Cartagena). Tenemos 38 Empresas Sociales del Estado -ESE de nivel 1,
asi como 4 ESE de nivel 2 distribuidas en los municipios de El Carmen
de Bolivar, Magangué y Simiti y en el Distrito de Cartagena, en donde
también hay una ESE nivel 3.

La OMS indica que una poblacion de mas de 100.000 habitantes, como
lo es Bolivar, debe presentar una razéon de 4 a 4,75 camas por 1000
habitantes, lo cual no se cumple en el Departamento, ya que la oferta de
camas hospitalarias habilitadas es de 2,21 por cada 1.000 habitantes. Las
camas de cuidado intensivo se encuentran solo en Cartagena, El Carmen
de Bolivar y Magangué. Asi mismo, hay 0,12 ambulancias por cada 1.000
habitantes en el departamento, aunque se destaca un aumento en el
nimero de ambulancias habilitadas.

Entre los principales problemas relacionados a las IPS en Bolivar,
encontramos que la infraestructura de muchos hospitales y puestos de
salud se encuentran en malas condiciones, asi como una baja dotacion de
equipos e insumos y alta rotacion del personal de salud. Adicionalmente,
la poblacidén manifiesta una calidad no 6ptima de la atencion y demoras
para ser atendidos. La mayoria de zonas rurales no cuentan con centros
de urgencias o instituciones de mayor nivel de atencion cercanos.

Procesos econémicos y condiciones de trabajo del territorio
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La economia de Bolivar estd basada principalmente en la agricultura y la
ganaderia dada su alta ruralidad. También se destaca la pesca por la
cercania al rio y diferentes fuentes hidricas. El comercio se erige como
un pilar fundamental de la economia local.

El trabajo informal estd presente en el 83,7% de los hogares de Bolivar
(incluyendo Cartagena). Los bajos ingresos que proporciona el trabajo
informal no permiten la afiliacion de los trabajadores al Sistema General
de Riesgos Laborales -SGRL, o no lo consideran necesario, ya que, al
presentarse accidentes acuden al Hospital y no son ingresados como
accidentes laborales, lo que representa una carga econdmica para el
sistema de salud.

El nimero de afiliados de los municipios de Bolivar al SRL a corte de
noviembre del afio 2023 fue 48.263 afiliados. Asi mismo, se registraron
en este ultimo afio un total de 2.054 accidentes de trabajo, 16
enfermedades laborales y 3 muertes. (FASECOLDA, s.f.)

Condiciones de vida del territorio
Pobreza

La Incidencia de la Pobreza Multidimensional -IPM en de Bolivar
(incluyendo Cartagena) para el ano 2022 fue de 19,4%, con una
importante diferencia al comparar las cabeceras municipales (13,9%) con
los centros poblados y rural disperso (24,6%). Asi mismo, en Bolivar se
estima una proporcion de 26,73% de la poblacién con Necesidades
Basicas insatisfechas (NBI), siendo de 21,84% en las cabeceras y de
41,62% en areas rurales y el indicador de miseria de la poblacion refiere
que el 8,11% de los hogares del Departamento se encuentran en esta
condicion.

Servicios publicos

La cobertura del servicio de energia eléctrica general es de 95,2%, pero
en el area rural fue solo de 56,7%, ademas de que en muchos municipios
se presentan interrupciones constantes de este servicio. La cobertura de
acueducto es de 51,1%, la de alcantarillado es de 37,5% y la de aseo de
53%, reflejando desafios en la provision de agua potable y el para una
adecuada eliminacion de excretas y residuos. Asi mismo, el IRCA en
2022 fue del 10,8%, destacando riesgo bajo, con un agua no apta para el
consumo humano, susceptible de mejoramiento. Esto demuestra que atn
hay una importante brecha y una baja garantia de condiciones de vida
Optimas para toda la poblacion, requiriendo del fortalecimiento de los
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servicios basicos, ya que las bajas coberturas de servicios publicos en
areas rurales y las privaciones en los hogares son determinantes sociales
relacionados a la aparicion de eventos infecciosos, especialmente las
enfermedades gastrointestinales en los nifios y niflas, y para la
proliferacion de vectores y roedores.

Educacion

La tasa de analfabetismo en los hogares de Bolivar es del 12,4%,
ubicandose por encima del nivel nacional (7,7%), aunque las tasas de
cobertura de educacion categoria primaria, secundaria y media son
Optimas con cifras superiores a 94% para el afio 2022. En cuanto a la
desercion escolar, esta tasa fue de 3,7%, aumentando con respecto a otros
afios. Tener Optimas coberturas de educacion es factor protector que
contribuye a mejorar las condiciones de vida de los jovenes y disminuir
los embarazos en adolescente, el consumo de sustancias psicoactivas, la
necesidad del trabajo a temprana edad, la inclusion a grupos
delincuenciales, entre otros eventos que afectan la calidad de vida de la
poblacion y, por ende, la salud publica.

Indicadores intermedios del sistema sanitario

En el Departamento tenemos que alrededor del 3,6% de los nacidos vivos
a término presentan bajo peso al nacer y solo el 81% de los nacidos vivos
tuvieron 4 o mas controles prenatales en el afio 2022. Estos factores
representan un riesgo para la salud de las gestantes y los neonatos, puesto
que no reciben una atencion oportuna y de calidad, incidiendo
negativamente en la morbi-mortalidad, siendo condicionantes para la
presencia de posteriores eventos, entre ellos la desnutricion, lamortalidad
y las enfermedades de transmision materno perinatal. Se destaca de
forma positiva que el 99,5% de los partos son atendidos por personal
calificado.

En cuanto a las coberturas de vacunacion de bioldgicos trazadores, en
Bolivar se presentaron cifras bajas con respecto a la vacunacion con BCG
en recién nacidos y triple viral en poblacién de un afo, con cifras de
76,1% y 88,8%, respectivamente. Los biologicos de pentavalente y polio
tercera dosis si alcanzaron una cobertura Optima sobre 95% en el afio
2022. Esta situacion requiere de intervencion para garantizar a toda la
poblacion infantil la inmunizacion contra las enfermedades transmisibles
que previenen los bioldgicos con coberturas bajas.
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Tabla 2. Principales indicadores intermedios del sistema sanitario
de Bolivar y Colombia, 2022

Indicadores Colombia | Bolivar

! 2022 2022
Porcentaje de nacidos vivos a término con bajo 433 3,56
peso al nacer
Porcentaje de nacidos vivos con cuatro o mas 84.35 81,04
consultas de control prenatal
Por‘centaje de partos atendidos por personal 08,58 99,49
calificado
Coberturas adr.nlnlst'ratlvas de vacunacion con 86.85 76,13
BCG para nacidos vivos
Co‘t?ertura de vacunacion con pentavalente 3 87.50 95,60
dosis en menores de 1 afio
Cobertura de vacunacion con polio 3 dosis en 86.48 95.79
menores de 1 afo
Coberturq Eie vacunacion con triple viral dosis 88.47 88.82
en poblacion de 1 afio

Fuente: Cubos SISPRO: EEVV, Indicadores y Vacunacion PAI - MSP.
Convivencia en el territorio

En Bolivar, la tasa de incidencia de violencia intrafamiliar (que no
incluye violencia de pareja) fue de 11,76 casos por cada 100.000
habitantes en el afio 2022, segtn el Instituto Nacional de Medicina Legal
y Ciencias Forenses. La tasa de violencia intrafamiliar, incluyendo la
violencia de pareja reportd una tasa de 35,72 casos por cada 100.000 hab.,
siendo inferior al valor Colombia. Sin embargo, la informacion puede
presentar subregistros, ya que la mayoria de casos que se reportan no
llegan necesariamente a Medicina Legal. En la base de datos de
SIVIGILA encontramos un total de 2.261 casos de violencia de género,
sexual e intrafamiliar reportados en el afio 2022 para el Departamento de
Bolivar, indicando una tasa de 191,36 casos por 100.000 hab. Del total
de estos casos, 1822 corresponden a mujeres, representando una tasa de
incidencia de violencia contra la mujer de 313,78 casos por cada 100.000
mujeres.

Tabla 3. Indicadores de violencia de Bolivar y Colombia, 2022

Colom |Boliva
Indicadores bia r
2022 2022

Tasa de incidencia de violencia intrafamiliar

(INMLCF) 39,28 |11,76
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Colom |Boliva
Indicadores bia r
2022 2022

Tasa de incidencia de violencia intrafamiliar,

incluyendo violencia de pareja (INMLCF) 118,24 35,72

Tasa de incidencia de violencia de género e

intrafamiliar (SIVIGILA) 269,76 |191,36

Tasa de incidencia de violencia contra la mujer

(SIVIGILA) 418,80 313,78

Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses -
INMLCEF. SIVIGILA, INS.

Analisis de 1a morbilidad

De acuerdo a los Registros Individuales de Prestacion de Servicios
(RIPS), durante los afios 2015 y 2022 se han atendido 1.463.897 personas
residentes del Departamento de Bolivar en los diferentes servicios. Asi
mismo, el numero de atenciones fue de 58.399.431, indicando una razon
de 40 atenciones por cada persona atendida en los ultimos afios.
Excluyendo los grupos de los factores que influyen en el estado de salud
y los sintomas, signos y hallazgos anormales no clasificados (que
normalmente ocupan los primeros lugres pero son causas inespecificas o
no relevantes), el grupo de causas con el mayor nimero de personas
atendidas es el de las enfermedades del sistema digestivo, seguido de las
enfermedades del sistema respiratorio, las enfermedades del sistema
genitourinario, las enfermedades del sistema osteomuscular y del tejido
conjuntivo y en el quinto lugar los traumatismos, envenenamientos y
algunas otras consecuencias de causa externas. De acuerdo al nimero de
atenciones, las enfermedades del sistema circulatorio fueron las mas
atendidas. Ademads, hay una calidad regular de los datos, con una
importante cantidad de condiciones mal clasificadas y errores en cuanto
al sexo reportado, lo cual interfiere en el correcto andlisis de las causas
de morbilidad en la poblacion y muestra debilidades en el conocimiento
de la clasificacion de los diagndsticos por parte de los profesionales de
medicina o deficiencias en el diligenciamiento de los RIPS.

Las principales causas de morbilidad varian de acuerdo al ciclo vital y
sexo, encontrando que, en las diferentes poblaciones se destacan las
enfermedades del sistema digestivo; en los primeros ciclos vitales son
mas comunes las enfermedades infecciosas y parasitarias y las
enfermedades del sistema respiratorio, mientras que, en mujeres
adolescentes y jovenes se destacan las enfermedades del sistema
genitourinario y también las condiciones del embarazo, parto y
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puerperio, asi como los traumatismos, envenenamientos y algunas otras
consecuencias de causa externas en hombres. Ademas, en los ciclos
vitales de adultez y vejez se destacan también las enfermedades del
sistema osteomuscular y del tejido conjuntivo y las enfermedades del
sistema circulatorio, especialmente en el ultimo ciclo vital y en las
mujeres.

En la siguiente tabla se enlistan los principales subgrupos de causas de
morbilidad del Departamento de Bolivar, de acuerdo al numero de
personas atendidas entre los afios 2015 a 2022 y al grupo de causas al
cual corresponden. Entre estas, se destacan las enfermedades de la
cavidad bucal, de las glandulas salivales y de los maxilares, las
infecciones agudas de las vias respiratorias superiores, otras
enfermedades del sistema urinario, las dorsopatias, las enfermedades
hipertensivas, las artropatias, los trastornos de los tejidos blandos, entre
otros.

Tabla 4. Morbilidad atendida por las principales de causas de
Bolivar, 2015 — 2022

Causa de atencidn 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 :’:;I
[A00-B93 CIERTAS ECCIOSAS Y
[A00-A03 ENFERMEDADES INFECCIOSAS INTESTINALES 11271 5.154[[13.268] 13.754] 18367|] 9341 8814] 12706 85927
835-849 MICOSIS 7.895| 6.325] 10.002[] 11.502] 16564 8.836[11631] 11703[[75.197
|B65-833 KELMINTIASIS 5.293] 6688 9.860[ 9.550] 12377] 6.552[ 7.371[ 8515[] 63.729
C00-D48 TUMORES
D10-D36 TUMORES BENIGNOS 4676] 3.743] 5205 7.620] 12312] 3.047[10.028] 12092 52242
D50-D89 ENFERMEDADES DE LA SANGRE Y DE LOS ORGANOS HEMATOPOVYETICOS, Y CIERTOS TRASTORNOS
|QUE AFECTAN EL MECANISMO DE LA
D50-D4 ANEMIAS APLASTICAS Y OTRAS ANEMIAS 3508 3134 sam| 43s8] e310[ 3.068[ s656] 5.735] 34.43¢]
E00-£90 RINAS, NUTRICIONALES Y METABOLICAS
£70-£30 TRASTORNOS METABOLICOS 7.383] 6.533| 5.076[ 10232 16087[11.25114.166[17.445[] 73.265
E10-£14 DIABETES MELLITUS 7.454] 6232|7938 10233 14386[13.053[Ae 516 ] 17.581] 41.96¢]
G00-G99 DEL SISTEMA NERVIOSO
540-G47 TRASTORNOS EPISODICOS Y PAROXISTICOS 7.394| s.864] 10.873] 13.802[ 18,407 [12.238[T6541[ 18225  75.234
HOO-H59 DEL0JO Y SUSANEXOS
145-H52 TRASTORNOS DE LOS MUSCULOS OCULARES, DEL MOVIMIENTO BINOCULAR, DE LA ACOMODACION
. 2386| 8.498|[13.971( 19.437 28565 15.194(27.253 | 36.233117.320)
¥ DELAREFRACCION
53-H54 ALTERACIONES DE LAVISIONY CEGUERA 4.773] 3728 8.115[[10372] 13249 7.513[h2.064] 12253] 58485
H10-H13 TRASTORNOS DE LA CONJUTIVA 6661 4.267] 5.371] 7.924] 11.483] 6.085] 7711] a3 51589
100-19: DELSISTEMA CRCULATORIO
110115 ENFERMEDADES HIPERTENSIVAS 263 40.072 [ 46264 153 565 || 71505 [B5.185 76727 | 85.278 [ 165 514
100199 DEL SISTEMA RESPIRATORIO
100-106 INFECCIONES AGUDAS DE LAS VIAS RESPIRATORIAS SUPERIORES qu 531955 |63.644 [i78.402 [F82 965 0 65547557 71133 [853.993]
140447 CRONICAS DE LAS VIAS RESPIRATORIAS INFERIORES 10.553]] 2.305] 11.595| 14.008] 14765] 7.575] s272] 11863 65.474]
130135 OTRAS INFECCIONES AGUDAS DE LAS VIAS RESPIRATORIAS SUPERIORES 4327] 4253 6784] s3s4] 12823 8.142[11667| 13.415] 58199
120-122 OTRAS INFECCIONES AGUDAS DE LAS VIAS RESPIRATORIAS INFERIORES 6351 5.466] 5.001] s.8as 12585] 5.271] 6.283] 11251] sa.189)
K00-K93 ENFERMEDADES DEL SISTEMA DIGESTIVO
K00-K14 DE LA CAVIDAD BUCAL DE LAS GLANDULAS SALIVALES Y DE LOS MAXILARES .550]101.343(116 71443163 [155.256[80.584[80.562 | 106.806 | 554.035|
K20-k31 DEL ESOFAGO, DEL ESTOMAGO Y DEL DUODENO 13.295([ 10928] 16.263] 17622 27.465[17.514[47.485] 12.841 [103.308]
(55-K64 OTRAS DE LOS INTESTINOS 7.023] 7.424] 8.275[ 5.278] 17.258]10.825[ 5375] 11953[ 71129
K40-K45 HERNIA 6.163] 4.685] 7.702| 5.033] 15.875] 9.298[10.96] 13801 65.22¢]
100-L99 ENFERMEDADES DE LA PIEL Y DEL TEIIDO SUBCUTANEQ
120-130 DERMATITIS Y ECZEMA 10.338] 10075]| 13,610 15338 27.017|14.677]a5.485] 19597 115 313]
L00-L08 INFECCIONES DE LA PIELY DEL TEJIDO SUBCUTANEQ 5.420) 7.438] 11.170] 13.207] 18.500}11.020]43.271 ]/ 13652 83.107
MOO-M99 ENFERMEDADES DEL SISTEMA OSTEOMUSCULAR Y DEL TENIDO CONJUNTIVO
20.162 | 115,583 | 05.095| 30.676 | 4234425 9133 250 [ aD.08s 470 425
1636812733 19,027 25 354 ) 130535 21 sec[27 631 [ 44 533 37 205
M50-M73 TRASTORNOS DE LOS TEIDOS BLANDOS 12.728] 10634 15.884 15.545’ 26581)45 33422 085 | 26335113515
NOO-N99 ENFERMEDADS DEL SISTEMA GENITOURINARIO
N30-N39 OTRAS ENFERMEDADES DELSISTEMA URINARIO 1B0.398 [ 35 342)F 31.908 [Fd8.144 575 660 [273.621]
NBO-NS8 TRASTORNOS NO INFLAMATORIOS DE LOS ORGANOS GENITALES FEMENINOS 12721 2s07]l 13.887) 17358  24.843 717204 513 ) 26,032 04 513]
N70-N77 ENFERMEDADES INFLAMATORIAS DE LOS ORGANOS PELVICOS FEMENINOS 11700 3.745) 14353 15.053) 15.538] 9.442043706] 114751] s2.215]
6.366) 5921) 2.956) 10.645) 14771) 9.793Ja1645] 12120 65.475)
000-099 EMBARAZO, PARTO Y PUERPERIO
4350] 2.83:1] 4875 s5005| esea) 6.423) 6385] 6538] 40101
500798 TRAUMATISMOS, 